Volume 7, NUmero 01, 2024

Reiva
IRevista

Controladoria: uma ferramenta para analise da gestao com enfoque na continuidade e

crescimento da organizagao

Controllership: a tool for management analysis with a focus on the continuity and growth of
the organization
Contraloria: una herramienta de andlisis de gestion con enfoque en la continuidad y

crecimiento de la organizacion

Paulo Gabriel Costa Lima?

Clesiomar Rezende da Silva?

RESUMO

A controladoria desempenha um papel fundamental na administracdo empresarial, fornecendo
informacdes essenciais para auxiliar no processo de administracdo. O presente artigo explora a
controladoria, seus conceitos e fungdes, bem como o papel do controller. A controladoria
atende a uma variedade de usudrios, internos e externos, que buscam informacdes precisas para
orientar suas escolhas. Ela desdobra o processo de gestdo, desde o planejamento estratégico até
a execucdo e controle, permitindo que as organizagdes ajustem seus passos em direcdo as suas
metas. Uma controladoria comprometida com a continuidade e o crescimento da organizacao
que desempenha um papel importante para a salde e sucesso da empresa. No cenario
empresarial moderno, a adaptacdo as demandas do mercado e a busca por metas como
lucratividade e eficiéncia sdo cruciais. Observando um cenario futuro, a controladoria
desempenha um papel essencial ao coletar e analisar dados para fornecer informacdes precisas
aos gestores. Estes, por sua vez, utilizam essas informacdes para tomar decisdes informadas
que afetam o presente e o futuro da organizacgdo, atuando como uma central de informagoes
criticas, possibilitando a medicao de riscos e contribuindo para 0 sucesso e a sobrevivéncia das
empresas.
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ABSTRACT

Controller plays a fundamental role in business management by providing essential information
to assist in the administration process. This article explores the field of controller, its concepts
and functions, as well as the role of the controller. Controller caters to a variety of users, both
internal and external, seeking accurate information to guide their choices. It unfolds the
management process, from strategic planning to execution and control, enabling organizations
to adjust their steps towards their goals. A committed controller focused on the continuity and
growth of the organization plays an important role in the health and success of the company. In
the modern business landscape, adapting to market demands and pursuing goals such as
profitability and efficiency are crucial. Looking into the future, the controller plays an essential
role in collecting and analyzing data to provide accurate information to managers. These
managers, in turn, use this information to make informed decisions that impact the present and
future of the organization, serving as a hub for critical information, enabling risk assessment,
and contributing to the success and survival of businesses.

Keywords: Controller. Management. Administration. Control. Planning.

1 INTRODUCAO

A controladoria ¢ uma peca fundamental na administracdo empresarial. Ela
desembaraca com maestria os fios do cenario financeiro e estratégico, proporcionando
informacBes essenciais que servem de base para decisbes executivas eficazes. Este artigo
mergulha profundamente no reino da controladoria, explorando seus aspectos, conceitos e
fungdes fundamentais. Além disso, investiga-se com mindcia o papel essencial do controller, o
maestro que conduz a controladoria em direcdo ao sucesso organizacional.

No mundo empresarial, a controladoria atende a uma plateia diversificada de usuarios,
tanto internos quanto externos, que anseiam por informacgdes precisas e oportunas para embasar
suas escolhas. E examinar como atender as demandas desse eclético publico, enriquecendo a
gestdo em todos os niveis.

O processo de gestdo, o epicentro do sucesso corporativo, é desdobrado em seus
movimentos mais delicados, desde o planejamento estratégico e operacional até a execucao e
controle. Através de uma controladoria eficaz, as organizagdes podem ajustar seus passos para
atingir metas ambiciosas.

Torna-se evidente a importancia de uma controladoria comprometida com a
continuidade e o crescimento sustentavel da organizacdo. Mantendo um olhar vigilante sobre
as financas, riscos e oportunidades, a controladoria se revela como uma sentinela critica na

garantia da saude de longo prazo e da prosperidade da empresa.
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Este artigo tem como objetivo geral analisar a controladoria como elemento crucial na
administragdo empresarial. E explorar os conceitos essenciais, as diversas fungdes da
controladoria e o papel do controller, destacando como esses elementos impactam diretamente
as decisdes estratégicas. O foco é otimizar o desempenho organizacional e promover a
continuidade e o sucesso das empresas em um ambiente empresarial dinamico.

O presente artigo tem como objetivos especificos aprofundar a compreensdo dos
conceitos fundamentais que sustentam a controladoria e sua relevancia na gestdo empresarial;
investigar as diversas fun¢des da controladoria e sua relacdo com a eficacia das decisdes e 0
desempenho organizacional; examinar o papel fundamental do controller na lideranca da
controladoria e sua influéncia nas estratégias organizacionais; analisar como a controladoria
atende as necessidades de uma audiéncia diversificada, tanto interna quanto externa, fornecendo
informac@es precisas e oportunas; e discutir a contribuicdo da controladoria para o crescimento
sustentavel das empresas, enfocando a gestdo financeira, a gestdo de riscos e a exploracao de
oportunidades.

Diante disso, o presente artigo presenta a seguinte problematica: Como a controladoria
por meio de sua contribuicdo assume seu papel na administracdo empresarial utilizando se de
suas técnicas e ferramentas, e de que maneira o controller desempenha seu papel nesse
contexto?

A controladoria, valendo-se de suas prerrogativas e paradigmas utilizando-se do
controle e execucdo, exerce um papel de suma importancia na administracdo empresarial,
aplicando técnicas para efetivar e monitorar processos e desempenhos. O controller, por sua
vez, desempenha uma fungéo crucial na interpretacdo de dados e na orientagdo de decisoes
gerenciais, estabelecendo uma ligagéo vital entre a controladoria e a alta gestéo.

A estratégia metodoldgica adotada para este estudo se configura como uma revisao de
literatura de abordagem qualitativa e descritiva. Esta revisao bibliografica se sustenta em obras
de notoriedade no campo da gestdo e controladoria, destacando a contribuicdo de autores de
renome. Adicionalmente, esta pesquisa integra analises provenientes de teses académicas

monografias e artigos cientificos publicados em plataformas digitais especializadas.

2 CONTROLADORIA: ASPECTOS E SUAS FUNCOES
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A Controladoria, como campo de estudo e pratica na area de gestdo financeira e
contabilidade, surgiu no século XX, como resultado do desenvolvimento das teorias de
contabilidade e gestdo empresarial. A sua evolucdo ao longo do tempo é complexa e dependente
de fatores econdmicos, regulatdrios e culturais, mas pode-se tracar suas origens até o inicio do
século XX.

De acordo com Marion (2002), a Controladoria tem como proposito primordial
disponibilizar informacdes aos gestores empresariais, com o intuito de auxilia-los na tomada de
decisbes, na execucdo de seus planos, no alcance de suas metas e no cumprimento de suas
responsabilidades sociais. Esse papel fundamental da controladoria é reflexo das crescentes
demandas das empresas por informacdes precisas e relevantes para o processo de gestéo.

Segundo Mossimann, Alves e Fisch (1993, pag. 85):

(...) a controladoria consiste em um corpo de doutrinas e conhecimento
relativos & gestdo econdmica. Pode ser visualizada sob dois enfoques: como
um o6rgdo administrativo com uma missao, fungdes e principios norteadores
definidos no modelo de gestdo e sistema empresa e, como uma &rea do
conhecimento humano com fundamentos, conceitos, principios e métodos
oriundos de outras ciéncias.

A controladoria pode ser definida como a funcdo gerencial que planeja, coordena e
controla todas as atividades relacionadas com a gestdo econdmica e financeira de uma
organizacdo. (MARION, 2002). Segundo Padoveze (2003, p. 3), a Controladoria pode ser
descrita como 'a aplicagdo integral da Ciéncia Contabil'. Essa afirmacdo reflete a conviccao do
autor de que a Controladoria representa uma evolucdo e aprimoramento da Contabilidade.
Como uma disciplina intrinsecamente ligada as ciéncias sociais, a Controladoria demanda uma
constante adaptacdo e atualiza¢do, em sintonia com as necessidades em constante mutagédo do
ambiente empresarial.

Para Wahlmann (2003, p. 11):

A Controladoria constitui uma area de Ciéncias Contabeis composta por um
conjunto de conhecimentos interdisciplinares oriundos da Administracdo de
Empresas, Economia, Informatica, Estatistica e, principalmente da prépria
Contabilidade.

Souza e Borinelli (2009, p. 11), definiram a Controladoria como:

[...] a Controladoria € um conjunto de conhecimentos que se constituem em
bases tedricas e conceituais de ordem operacional, econdmica, financeira e
patrimonial, relativas ao controle do processo de gestdo organizacional.
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Portanto, a Controladoria desempenha um papel multifacetado e estratégico na gestao
das organizacdes, contribuindo para sua eficicia e sucesso a longo prazo. O entendimento e a
aplicacdo adequada das praticas de Controladoria séo cruciais para a tomada de decisdes
informadas e para a conducéo eficaz dos negocios em um ambiente empresarial cada vez mais

complexo e competitivo.

3 CONTROLLER: SEU PAPEL DIANTE A CONTROLADORIA

O "controller" (ou controlador) em uma organizacdo desempenha m papel critico na
gestdo financeira e no controle das operacdes. O termo controller é frequentemente associado
a controladoria, uma area da contabilidade que se concentra na gestdo econdmica e financeira

das empresas.

De acordo com Tung (apud SCHMIDT, 2002, p. 21)

a palavra controller ndo existe em nosso vocabulario. Foi recentemente incorporadaa
linguagem comercial e administrativa das nossas empresas por meio da préatica dos
paises industrializados, como os Estados Unidos e a Inglaterra. Nesses paises,
controller ou comptroller designava, inicialmente, o executivo incumbido de
controlar ou verificar as contas. Com a evolucdo industrial e comercial, essa
definicdo tomou-se inadequada, visto ndo abranger a amplitude das fungdes do
controller.

Dentro dessa mesma Otica, Siegel, Shim e Dauber (citados por SCHMIDT, 2002, p. 21)
afirmam que o papel do controller se estende para além das simples tarefas e relatorios contabeis.
Ele desempenha uma funcdo multifacetada, oferecendo suporte crucial no processo de tomada
de decisbes. O controller é encarregado de examinar minuciosamente os aspectos financeiros
solidos e vulnerdveis da organizacdo em suas analises, identificando questBes presentes e
potenciais que possam impactar o desempenho da empresa. Além disso, cabe a ele apresentar
alternativas estrategicas para a resolucdo dessas questdes, monitorar de perto a implementagéo
das politicas e metas delineadas no planejamento corporativo, bem como nas subdivisdes da
empresa, garantindo que sejam integralmente cumpridas.

De acordo com Marion (2002), o controller é o individuo encarregado de planejar,
coordenar e supervisionar todas as atividades relacionadas a gestdo econdmica e financeira da
empresa. Ele desempenha um papel fundamental na ligacao entre as operagdes financeiras e as
estratégias de negdcios, assegurando que as decisdes sejam fundamentadas em informacGes

precisas e confiaveis.



Volume 7, NUmero 01, 2024

Outra funcéo crucial do controller é a geracdo de relatorios financeiros e anélises. De
acordo com Hansen e Mowen (2015), o controller desempenha um papel crucial ao
disponibilizar informacdes financeiras e gerenciais destinadas a respaldar a tomada de decisdes
estratégicas, o que inclui analises de desempenho, relatorios de custos e projecdes financeiras.
Esses relatorios sdo essenciais para a alta administracdo e outros usuarios internos, ajudando-

0s a entender o desempenho financeiro da organizagao.

O controller pode e deve exercer influéncia junto aos demais gestores e o faz
pelo conhecimento da ciéncia da gestdo econdmica. Em outras palavras, o
conhecimento da empresa como um todo e o conjunto dos planos de agéo,
associados ao conhecimento cientifico da administragdo, permitem ao
profissional de controladoria exercer um papel influenciador. (PADOVEZE,
2003, p. 36)

Assim, ao examinar as perspectivas individuais dos autores, observa-se que alguns
optaram por comunicar o conhecimento de maneira transparente e direta, reconhecendo a
complexidade inerente ao tdpico. No entanto, essa complexidade se deve em parte a
multiplicidade de instrumentos operacionais envolvidos, o que torna desafiador uma anéalise
abrangente.

Além disso, o controller desempenha um papel de consultor estratégico, auxiliando a
alta administracdo na interpretacdo dos dados financeiros e no desenvolvimento de estratégias
para o crescimento e a continuidade da organizagéo.

O controller é uma figura-chave na controladoria empresarial, desempenhando um
papel multifacetado na gestdo econdmica e financeira de uma organizacdo. Suas funcdes
incluem o planejamento financeiro, o controle interno, a geracdo de relatérios e andlises, e a

assessoria estratégica, contribuindo para o sucesso e a continuidade das empresas.

4 USUARIOS DA CONTROLADORIA: INTERNOS E EXTERNOS

A controladoria desempenha um papel fundamental na geracdo e distribuigéo de
informacdes relevantes para a gestdo financeira e estratégica das organizagdes. Os usuarios da

controladoria podem ser divididos em duas categorias principais: 0s internos, que fazem parte



Volume 7, NUmero 01, 2024

da propria organizacao, e 0s externos, que estdo fora dela. Neste estudo, explora-se quem sdo

esses usuarios, quais sdo suas necessidades e como a controladoria atende a essas demandas.

4.1 Usudrios internos

Os usuérios internos da controladoria sdo os membros da propria organizag&o, incluindo
a alta administracdo, gerentes de departamentos e equipes financeiras. Eles dependem das
informacdes fornecidas pela controladoria para tomar decisbes estratégicas, monitorar o
desempenho e alcancar os objetivos organizacionais.

Lunkes e Schnorrenberger (2009) conceituam os usuarios internos da controladoria de
forma abrangente, englobando ndo apenas a alta administracdo, mas também todos os
colaboradores, equipes, processos e atividades, aléem de departamentos e unidades presentes em
todas as areas da empresa.

Esses centros de responsabilidade desempenham um papel fundamental ao utilizar as
informac@es fornecidas pela controladoria para orientar o planejamento, a execucdo e o controle
de atividades de curto prazo, como operaces rotineiras, bem como de longo prazo, que incluem
a definicdo de novos investimentos, a formulacgdo de politicas e planos estratégicos.

Conforme Marion (2002), os usuérios internos da controladoria tém o propoésito de
adquirir informacGes detalhadas sobre custos, rentabilidade, or¢camentos e andlises de
desempenho, com o intuito de guiar suas decisdes operacionais e estratégicas.

As equipes financeiras, incluindo os departamentos de contabilidade e financas, utilizam
as informacfes da controladoria para registrar transacdes financeiras, elaborar relatdrios
contéabeis, cumprir obrigacGes fiscais e manter a integridade financeira da organizagdo. A
controladoria fornece as diretrizes e 0s dados necessarios para garantir a precisdo e a

conformidade dos registros financeiros.

4.2 Usudarios externos

De acordo com ludicibus e Marion (2009), os usuarios externos da controladoria buscam
informacdes sobre a solidez financeira da empresa, seu desempenho passado e futuro, bem
como sua capacidade de gerar retornos para investidores e credores.

Lunkes e Schnorrenberger (2009) identificam uma ampla gama de usuérios externos da

controladoria, incluindo acionistas, investidores, agéncias reguladoras e governamentais,
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credores, concorrentes, fornecedores e a sociedade em geral. A sociedade em geral também se
preocupa com questdes ambientais e responsabilidade social.

Acionistas e investidores confiam na controladoria para obter informac6es cruciais que
embasem decisdes de investimento solidas, incluindo aspectos como liquidez, riscos,
rentabilidade, distribuicédo de dividendos, crescimento e perspectivas futuras.

Credores, como bancos e instituicdes financeiras, dependem das informacoes
financeiras da controladoria para avaliar a capacidade da empresa de cumprir suas obrigacoes
de pagamento, incluindo a anélise da salude financeira e da capacidade de manter a liquidez
necessaria.

Reguladores governamentais e analistas de mercado utilizam os relatorios e informagdes
da controladoria para monitorar a conformidade com regulamentacdes financeiras, bem como
para realizar analises de mercado e previsdes, visando a conformidade regulatoria e a definicao
de politicas econdmicas.

Concorrentes, fornecedores e clientes também sdo usuarios externos que buscam
informacdes especificas, como lancamentos de produtos, gestdo de estoque e liquidez, para

manter a competitividade ou garantir que a organizacao possa cumprir seus Compromissos.

5 PROCESSO DE GESTAO

O processo de gestdo da controladoria comega com o planejamento estratégico e
operacional. Como Catelli (2001, p. 58) destaca, "o processo de gestdo deve assegurar que a
dindmica das decisdes tomadas na empresa conduza-a efetivamente ao cumprimento de sua
missdo”. O planejamento estratégico define a direcdo geral da empresa, enquanto o
planejamento operacional desdobra essa estratégia em planos concretos para as diferentes areas
da organizacéo.

O processo de gestdo empresarial, conforme delineado por Mosimann e Fisch (1999,
p.114), é composto por trés fases distintas e interligadas:

a) Planejamento: Nesta fase, a organizacao realiza projecdes de cenarios futuros, define
objetivos claros, avalia ameagas e oportunidades no ambiente externo, identifica os pontos
fortes e fracos internamente, formula e avalia planos alternativos e, por fim, escolhe e
implementa o plano que melhor se adequa as metas estabelecidas.

b) Execucdo: Ela ocorre de acordo com o que foi delineado no planejamento e com 0s
recursos disponiveis. E 0 momento em que as coisas acontecem efetivamente, transformando

as estratégias em acdes concretas.
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c) Controle: O controle visa monitorar o progresso em dire¢éo aos objetivos, identificar
desvios em relagdo ao planejado e tomar medidas corretivas quando necessario. E uma parte
essencial do processo de gestdo para assegurar que os resultados estejam alinhados com as
metas estabelecidas.

A missao, visdo e valores da empresa sdo elementos essenciais do processo de gestéo
da controladoria. Padoveze (2012, p. 36) define a misséo da controladoria como 0 suporte ao
processo de gestdo empresarial, por meio de seu sistema de informacdes. Essas declaracfes
fornecem uma base solida para a tomada de decisdes e garantem que todas as atividades estejam
alinhadas com os objetivos organizacionais (Machado, 2009).

A cultura organizacional desempenha um papel significativo no processo de gestdo da
controladoria. Como Luz (2003, p. 14) coloca, "a cultura organizacional € constituida de
aspectos que dao as organiza¢des um modo particular de ser”. Uma cultura sélida, que promove
transparéncia e inovagdo, contribui para um clima organizacional positivo, motivando os
colaboradores a contribuirem de maneira eficaz (Chiavenato, 1999).

Em resumo, o processo de gestdo da controladoria é intrinsecamente ligado a definicéo
da missdo, visdo, valores, cultura organizacional, clima interno, lideranca e gestdo da empresa.
Esses elementos sdo fundamentais para a controladoria fornecer informag6es confiaveis que
orientam os gestores a tomar decisfes que impulsionam o crescimento e a lucratividade da
organizacdo. Compreender e gerenciar eficazmente esses fatores sé@o fundamentais para o

sucesso da controladoria em empresas de todos os tamanhos.

5.1 Planejamento estratégico e operacional

O processo estratégico é uma parte fundamental da gestdo empresarial, envolvendo a
formulacdo, implementacdo e avaliacdo das estratégias de longo prazo de uma organizacéo.
Diversos autores e especialistas ttm contribuido para a compreensdo desse processo estratégico,

fornecendo insights valiosos:

O planejamento estratégico surge de um processo de traducdo de informagdes
em planos para atender as metas e 0s objetivos da empresa, e a base de todo o
processo esta em identificar, coletar, armazenar, mensurar, analisar, entender,
interpretar e julgar informagdes, consolidando as ideias e conceitos baseados
nessas informagdes para processos decisorios subsequentes. (PADOVEZE;
BENEDITO, 2005).
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De acordo com Drucker (1999), "a estratégia é o ajuste das metas e objetivos da empresa
aos recursos disponiveis e as oportunidades de mercado.” Isso destaca a importancia de alinhar
as acOes da empresa com sua visdo de longo prazo e o ambiente em que opera.

O Planejamento Estratégico € um processo de gestdo em que uma organizagédo analisa
seu ambiente, identifica oportunidades e ameacas, avalia suas forgas e fraquezas e, com base
nessa analise, define diretrizes estratégicas para alcancar sua missdo e garantir sua continuidade.
Ele envolve a criacdo de diretrizes estratégicas de alto nivel e taticas em niveis especificos. Essa
responsabilidade é da alta administracdo e visa alinhar os valores da organizagdo com o
ambiente externo e os subsistemas internos para garantir eficacia e adaptabilidade diante das
mudancgas externas, convertendo-as em metas organizacionais relevantes. Isso assegura a
continuidade da organizacao.

Para Padoveze (2010, p. 27) “o planejamento estratégico ¢ a etapa inicial do processo
de gestdo, onde a empresa formula e reformula suas estratégias empresariais dentro de uma
visdo especifica do futuro”. O planejamento estratégico ¢ o ponto de partida no processo de
gestdo, onde a empresa define suas estratégias de acordo com sua visdo de futuro.

J& para Catelli (2001, p.173) “durante o processo de planejamento, a Controladoria tem
primordialmente um papel de otimizagdo do resultado, coordenando os or¢gamentos dos diversos
setores da empresa”. Em outras palavras Catelli desempenha um papel central no processo de
planejamento, visando otimizar os resultados financeiros e coordenar os orgamentos de todos
0s setores da empresa. Isso contribui para o alinhamento com os objetivos estratégicos e a

eficacia na gestdo financeira e operacional da organizacéao.

De fato, o planejamento estratégico € uma técnica de gestdo que envolve a andlise do
ambiente organizacional para identificar oportunidades, ameacas, pontos fortes e fracos. Com
base nessa andlise, a organizacdo estabelece uma direcdo e um propdsito para cumprir sua
miss&o, aproveitando oportunidades e minimizando riscos. E uma ferramenta fundamental para
0 sucesso e 0 crescimento das organizagoes.

Conforme Oliveira (2003, p. 47) “planejamento estratégico € o processo administrativo
que proporciona sustentacdo metodoldgica para se estabelecer a melhor diregdo a ser seguida
pela empresa, atuando de forma inovadora e diferenciada”, ressaltando que se trata de um
processo que prové uma estrutura metodoldgica para que uma empresa possa discernir a
trajetdria mais propicia a ser realizada, de maneira inovadora e distintiva, com a finalidade de
assegurar que a organizagdo se sobressaia em seu mercado e alcance seus objetivos de forma

eficiente.
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Subsequentemente, é fundamental ressaltar que a presenca do planejamento estratégico
se revela de suma importancia em organizacgdes que almejam alcancar a exceléncia, bem como
na evoluc&o de seus produtos e servicos. E imperativo que estas entidades estejam em constante
processo de aprimoramento, dado o cenario dindmico e as significativas transformacdes que
tém emergido no mercado.

Sampaio (2000, p.29) descreve:

o0 planejamento estratégico consiste num grande processo de aprendizagem
justamente a partir de sua implementacdo, como um continuo processo de
feedback em todas as suas etapas, guiado para alcancar resultados. Estes sdo
subsidiados nas oportunidades e ameagas existentes, examinadas através dos
pontos fortes e fracos da organizacdo e sdo elas que estabelecem e
corrigem cursos de agéo a longo prazo.

Pode-se afirmar, de maneira mais sofisticada, que a formulacéo de uma estratégia eficaz
representa uma das abordagens mais impactantes para a gestdo dos processos organizacionais,
abrangendo tanto as atividades operacionais quanto as taticas, com o intuito de alcancar de
forma bem-sucedida os objetivos almejados, € relevante enfatizar que uma estratégia
devidamente delineada confere a organizacdo a habilidade de adaptar-se de maneira agil e eficaz
as variabilidades do ambiente de negdcios, conferindo maior robustez e capacidade de resposta
perante desafios e oportunidades emergentes. Isso contribui de maneira significativa para a
perenidade e o éxito de longo prazo da empresa.

O planejamento operacional, por sua vez, se distingue pela elaboracdo de documentos
escritos e pela definicdo de metodologias especificas para sua implementacdo. Ele representa
uma integracdo das caracteristicas do planejamento tatico, porém com uma analise mais
detalhada, voltada para prazos de execucdo mais imediatos (Oliveira, 2001).

Peter Drucker (1998) enfatiza que o planejamento tem inicio com a definicdo dos
objetivos da empresa. Ele também destaca a relevancia de abordar a seguinte questdo em relagéo
a cada um desses objetivos: 'O que se precisa fazer agora para alcangar os objetivos no futuro?".
Para responder a essa pergunta, € fundamental fomentar a colaboragéo e a integracdo continua
entre profissionais de diversas areas da empresa.

Nesse contexto, a controladoria desempenha um papel central na coordenacdo desse
processo de integracdo. Padoveze (2011) destaca o papel da controladoria no planejamento
operacional, “tem por fim apoiar a empresa em todo o processo de gestdo, que inclui o
planejamento operacional”.

Entretanto Oliveira (2003, p. 49) salienta, que cada um dos planejamentos operacionais

deve apresentar minuciosamente:
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*  0srecursos necessarios para seu desenvolvimento e implantacdo;
* os procedimentos basicos serem adotados;

* os produtos ou resultados finais esperados;

*  0s prazos estabelecidos; e

*  0sresponsaveis por sua execucdo e implantagéo.

Oliveira (2003) ainda destaca que pode ser identificado um método de planejamento no
qual maltiplos niveis da empresa se encontram em uma abordagem integrada. Isso demonstra
que o planejamento estratégico, quando conduzido de maneira isolada, & considerado
insuficiente. Além disso, devido a sua natureza de longo prazo, pode resultar em uma situacao
nebulosa, uma vez que n&o incorpora agdes imediatas para sua operacionalizagéo.

A sinergia entre o planejamento estratégico, tatico e operacional desempenha um papel
crucial na otimizacdo do processo decisério. O planejamento estratégico ndo existe de maneira
isolada, e os planejamentos operacionais constituem componentes especificos do plano téatico.
E imperativo que cada planejamento operacional seja minuciosamente elaborado, abordando de
forma detalhada os recursos necessarios, procedimentos a serem seguidos, resultados almejados,

prazos estabelecidos e as atribui¢fes das partes envolvidas na execucao.

5.2 Execucéo

Conforme Catelli (2001), a etapa da execucdo corresponde a concretizacdo das acdes
necessarias em cada area para alcancar as estratégias previamente delineadas. Este estagio
engloba a identificacdo, simulacdo e selecdo de alternativas para atingir as metas, além da
implementacao das medidas necessarias (PEREIRA, 2001).

Neste ponto, todas as estratégias elaboradas pela empresa devem se materializar em
realizacOes praticas. Portanto, é de suma importancia manter um monitoramento constante das
acOes executadas para assegurar que estejam em consonancia com o0s objetivos estabelecidos
(BIANCHI; BACKES; GIONGO, 2006).

5.3 Controle
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O controle desempenha um papel de extrema relevancia na gestdo de empreendimentos,
como enfatizado por Oliveira, Perez Jr. e Silva (2013). Sua finalidade primordial consiste em
assegurar que as atividades da organizacdo sejam executadas de acordo com o plano
previamente estabelecido. Essa garantia € obtida por meio do fornecimento de informacgoes
pertinentes que possibilitam ajustar o planejamento sempre que ocorrerem mudangas, conforme
exposto por Catelli (2001).

Oliveira (2005) acrescenta que a pratica do controle implica na comparacdo dos
resultados das acdes com os padrdes preestabelecidos, com o proposito de retifica-los, caso
necessario. Portanto, controlar consiste em estar preparado para remediar eventuais equivocos
de maneira agil, demonstrando habilidade para lidar tanto com o imprevisto quanto com aquilo

que estava previsto dentro da estrutura organizacional.

Nesta fase, a controladoria deve confrontar os resultados alcangados com os
resultados planejados, identificando quais areas corresponderam ou ndo as
expectativas do planejamento. E de fundamental importancia que a mesma
esteja apoiada em um sistema de controle internos adequado, o qual permita
saber qual é o custo mais baixo, e se esse custo corresponde ao valor esperado;
e que tenha também um sistema contébil que possibilite avaliar o resultado
dado por cada gestor. (BIANCHI; BACKES; GIONGO, 2006).

Figueiredo e Caggiano (2008, p. 23) conceituam o controle como uma "funcdo do
planejamento por meio de um sistema de feedback que relata o resultado de decisGes passadas".
O sistema de feedback gera uma quantidade significativa de informacGes analiticas utilizadas
no processo de planejamento e fornece uma base sélida para avaliar os objetivos estabelecidos.
Além disso, atua como um instrumento de controle nas decisfes, proporcionando meios
continuos para avaliar o desempenho atual em relacdo ao planejamento estratégico previamente
definido (Figueiredo e Caggiano, 2008).

De acordo com Padoveze (2012, p. 28), o controle € um procedimento continuo e
periodico que avalia o grau de congruéncia entre os planos e sua execugéo, abrangendo a anélise
de eventuais desvios, com o intuito de identificar suas origens e direcionar acGes corretivas.
Nesse contexto, o controle pode ser conceituado como o ato de conhecer a realidade e compara-
la com o que idealmente deveria ser, com o intuito de identificar prontamente quaisquer
disparidades e suas origens, viabilizando, assim, a adocao das medidas necessarias para retificar
tais discrepancias.

Portanto, percebe-se a relevancia da controladoria no &mbito do processo de gestdo, uma

vez que busca a integracdo deste processo, disponibilizando informacg6es de utilidade aos
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gestores. Essas informacgdes viabilizam o acompanhamento e a supervisdo das estratégias

delineadas, a fim de avaliar o progresso em dire¢do aos objetivos propostos.

6 ACONTROLADORIA COM ENFOQUE NA CONTINUIDADE DA ORGANIZACAO

A modernizacdo das organizacdes e a busca por metas como lucratividade, eficiéncia
produtiva, exceléncia em qualidade e competitividade ressaltam a imperatividade de uma
analise critica sobre a funcdo organizacional. Nesse contexto, a evolugdo constante e a
capacidade de adaptacdo as demandas do mercado se erigem como elementos basilares para o
éxito empresarial, sublinhando a necessidade premente de reavaliar como as organizacgoes
operam e se estruturam para enfrentar os desafios contemporaneos e alcancar seus objetivos.

Aguiar (2002, p.279), “a modernizagdo das organizacdes, o alcance de seus objetivos de
lucro, de produtividade, o seu nivel de qualidade e de sua competitividade requerem um
repensar da funcao da organizagao”.

No cenario contemporaneo caracterizado pela intensa competitividade, demandas cada
vez mais exigentes e avancos tecnologicos substanciais. Nesse contexto, as organiza¢fes tém
voltado sua atencdo para aprimorar oS processos de gestdo, com o objetivo primordial de
garantir sua continuidade e promover um crescimento sustentavel. Para alcangar esses objetivos,
¢ imperativo que as empresas estabelecam estruturas organizacionais bem projetadas e
altamente flexiveis, capazes de se adaptar eficazmente as mudancas e inovacGes que ocorrem
no mercado em que atuam.

Na visdo de Oliveira et al. (2002, p. 56).

no desempenho de suas fungbes como uma das responsdveis pela
administracdo da informacdo no contexto das corporagGes empresariais de
todos os setores, atividades e finalidades, a controladoria, em nivel
internacional, procura se caracterizar como um grande banco de dados e
informac@es, para subsidiar as tomadas de decisdes para a gestdo empresarial
e controle das atividades. O objetivo maximo a ser alcancado é produzir a
informac&o certa, para a pessoa certa no momento certo. Analisar a massa de
dados, formular diagndsticos os mais precisos e atualizados possiveis, estudar
alternativas e gerar relatérios compactos passa a ser, consequentemente, a
filosofia maxima da moderna controladoria.

A controladoria tem como objetivo primordial garantir que informacgdes relevantes
estejam disponiveis para os responsaveis pela gestdo da empresa. Isso envolve a coleta, analise

e organizacao de dados para produzir informagdes precisas e atualizadas, que sdo cruciais para
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auxiliar os gestores a entender a situagdo da empresa, diagnosticar problemas com preciséo,
considerar diferentes alternativas e elaborar relatdrios claros e concisos.

Os gestores desempenham um papel fundamental, pois sdo responsaveis por tomar
decisbes que afetam o presente e o futuro da organizacdo. Portanto, eles sdo os principais
destinatérios das informagdes contidas nas demonstracdes contabeis e relatorios elaborados pela
controladoria. Esses relatorios devem fornecer uma visdo completa dos objetivos e metas
alcancados, aléem de apoiar o planejamento estratégico por meio de projecdes baseadas em
dados contéabeis.

A controladoria moderna é vista como uma central de informacdes criticas,
desempenhando um papel essencial na gestdo empresarial. Seu objetivo é garantir que 0s
gestores tenham acesso as informacdes necessarias para tomar decisdes informadas e manter o
controle efetivo das atividades da empresa.

No contexto empresarial atual, a capacidade de tomar decisdes informadas é crucial para
0 sucesso e a sobrevivéncia das organizagdes. A controladoria desempenha um papel critico ao
possibilitar a medicdo e a previsdo de possiveis falhas que podem representar riscos para a
continuidade dos negdcios. Portanto, sua importancia na orientacdo e na definicdo dos rumos

da organizacdo é inegavel.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho demonstrou que a controladoria desempenha seu papel,
especialmente quando se trata de garantir a efetividade das operac6es financeiras e estratégicas
de uma organizacdo. Nos ultimos anos, houve um crescente reconhecimento da importancia da
controladoria e suas ferramentas para a tomada de decisGes e a sustentabilidade dos negdcios.

O controller, como profissional chave nesse contexto, desempenha um papel crucial ao
aplicar técnicas de analise, gestdo de custos, elaboracdo de relatdrios e previsdes financeiras,
entre outras habilidades, para fornecer informacdes de qualidade aos usuarios da empresa. Em
um cenério em constante mudanca, o controller atua como um facilitador na administragcdo
empresarial, auxiliando na definicdo de estratégias.

Em resumo, a controladoria e o papel do controller estdo intrinsecamente ligados a
eficacia e ao sucesso de uma organizacio. A medida que a complexidade dos negécios aumenta,
a controladoria continua a evoluir, integrando abordagens mais estratégicas e tecnolégicas. O
controller desempenha um papel vital na coleta, analise e interpretacdo de dados financeiros e

operacionais, oferecendo informacdes fundamentais para a tomada de decisbes e para a
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sustentabilidade a longo prazo da empresa. Em Gltima anélise, a controladoria e o controller
representam os alicerces da administracdo eficaz, contribuindo para o sucesso sustentavel das

organizacg0es, independentemente do cenario econdmico em que operam.
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Este estudo aborda a essencialidade da contabilidade gerencial na otimizagédo da produgéo e no aumento
da rentabilidade das propriedades pecuarias no Brasil. Destaca-se a importancia econémica e social da
pecuéria, enfatizando que uma gestao rural eficaz requer préaticas contabeis avancadas. A andlise de
dados financeiros de um caso real, a empresa Agrogado Ltda, exemplifica como a contabilidade
gerencial pode influenciar positivamente a rentabilidade e a eficiéncia operacional. A contabilidade
gerencial é apresentada como uma ferramenta estratégica, ndo apenas para o controle financeiro, mas
também para a andlise de custos e apoio no processo de decisdes estratégicas. A pesquisa ilustra como
uma implementacdo criteriosa dessas praticas pode levar a uma gestdo financeira mais eficiente,
evidenciando a necessidade de tais métodos para 0 progresso e a competitividade sustentavel do setor
pecudrio. Em suma, o estudo reforca que a contabilidade gerencial é um componente indispensavel para
0 crescimento e a competitividade das propriedades pecuérias brasileiras.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Gestdo Rural. Rentabilidade pecuéria.

ABSTRACT

This study addresses the essentiality of managerial accounting in optimizing production and increasing
profitability of cattle farms in Brazil. It highlights the economic and social importance of livestock
farming, emphasizing that effective rural management requires advanced accounting practices. The
financial data analysis of a real case, Agrogado Ltda, exemplifies how managerial accounting can
positively influence profitability and operational efficiency. Managerial accounting is presented as a
strategic tool, not only for financial control, but also for cost analysis and support in the strategic
decision-making process. The research illustrates how a careful implementation of these practices can
lead to more efficient financial management, highlighting the need for such methods for the progress
and sustainable competitiveness of the livestock sector. In summary, the study reinforces that managerial
accounting is an indispensable component for the growth and competitiveness of Brazilian cattle farms

Key words: Managerial Accounting. Rural Management. Livestock Profitability.

1 INTRODUCAO

A pecuéria brasileira, um setor profundamente enraizado na cultura e economia do pais,
desempenha um papel vital ndo s6 em termos econdémicos, mas também sociais. Historicamente,
tem sido uma fonte significativa de renda e emprego, dispersa por um territério nacional
favorecido por uma grande diversidade climatica e extensdo territorial. Este setor se consolida
como um dos principais produtores mundiais de carne bovina, reforcando a importancia do
Brasil no comércio internacional de produtos pecuarios (Gavioli, s.d.; Premix, 2023; Vieira,
2023).

A contribuicdo da pecuéria vai além do seu impacto econémico direto, influenciando o
desenvolvimento regional e promovendo a inclusdo social. Empregos diretos e indiretos
emergem desta atividade, fomentando a inddstria de insumos agropecuarios e reforcando a
seguranga alimentar ao prover a populacdo com proteinas essenciais. No entanto, o setor ndo

estd isento de desafios; a gestdo eficaz de propriedades rurais familiares e a integracdo de
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praticas agroecoldgicas sdo cruciais para a sustentabilidade do setor, mitigando os impactos
ambientais negativos associados a pecuéria (Bolfe, 2017; IMAC, 2023).

Diante da necessidade de inovacao, o setor enfrenta o imperativo de romper com praticas
tradicionais, abracando novas tecnologias e métodos de gestdo para melhorar eficiéncia e a
sustentabilidade. Este movimento é essencial para uma percepgdo publica mais positiva e para
agregar valor aos produtos no mercado global. O esforco para adotar praticas sustentaveis, como
as evidenciadas pelo programa Selo Verde Brasil e iniciativas de integracdo lavoura-pecuaria-
floresta, reflete a tendéncia mundial para produtos que sdo economicamente viadveis e
socialmente benéficos (Brasil, 2023; Silva, 2015).

Ao abordar a contabilidade como disciplina cientifica, € vital reconhecer seu papel na
orientacdo da gestdo e tomada de decisGes. A contabilidade, ao registrar e analisar o patriménio
das entidades, fornece dados essenciais que atendem as necessidades de variados usuarios. No
contexto das propriedades rurais, a contabilidade gerencial se torna uma ferramenta
indispensavel para a andlise de custos e para o planejamento estratégico, adaptando-se as
particularidades do setor agropecuario e evoluindo conforme as demandas de um mercado
dindmico (Ribeiro, 2013; Silva, 2013).

A contabilidade gerencial, como um ramo da contabilidade que se concentra em
informacgdes para uso interno pelos gestores, apoia decisdes estratégicas e operacionais.
Definida por Hansen e Mowen (2003) como um processo de identificar e comunicar dados
financeiros para a gestdo, ela abrange o planejamento, avaliacdo e controle organizacional. Sua
aplicacdo no contexto pecuario permite um gerenciamento mais efetivo dos recursos e uma
melhor compreensdo dos custos e potenciais de lucratividade, crucial para manter a
competitividade em um mercado volatil (Pereira, 2018).

A contabilidade gerencial emerge como um elo entre a eficiéncia produtiva e a
viabilidade financeira no setor pecuario. A andlise de custos, parte integrante desse ramo, €
essencial para que as empresas entendam a estrutura de custos e realizem uma precificagédo
estratégica dos produtos. Nesse contexto, a contabilidade fornece uma base sélida para o
planejamento estratégico, orcamentacdo e gestdo eficaz de riscos, aspectos essenciais para a
sustentabilidade das fazendas de gado (Horngren, Sundem, & Stratton, 2015).

Assim sendo, diante do crescimento e importancia da pecuaria em nosso pais, o trabalho
em comento tem como objetivo geral:

- Avaliar como a contabilidade gerencial pode ser aplicada para melhorar a eficiéncia
da producéo e aumentar a rentabilidade em propriedades pecuérias.

E especificos:
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- ldentificar as principais ferramentas de contabilidade gerencial aplicaveis em
propriedades pecuérias.

- Analisar o impacto da contabilidade gerencial na tomada de decisGes operacionais em
fazendas de gado.

- Comparar a rentabilidade de propriedades pecuérias antes e apds a implementacao de
praticas de contabilidade gerencial.

Para atender os referidos objetivos, eis a pergunta de pesquisa:

- Como a implementacdo de praticas de contabilidade gerencial pode otimizar a
producdo e aumentar a rentabilidade em propriedades pecuérias?

A metodologia deste estudo é fundamentada em uma pesquisa bibliografica robusta,
envolvendo a analise de literatura especializada e a avaliacdo de demonstrativos financeiros da
empresa Agrogado Ltda. A abordagem bibliografica permitiu a compilacdo de conhecimento
relevante de publicacdes, leis e simulas (Lakatos, 2010). A analise dos dados financeiros
proporcionou um entendimento pratico dos conceitos teoricos.

E fundamental enfatizar a importancia deste estudo, considerando que a aplicacdo da
contabilidade gerencial nas propriedades pecuarias € um campo em evolucao e as praticas ainda
estdo se consolidando na préatica. As estratégias de gestdo contabil ndo sdo universalmente
estabelecidas, levando a incertezas que afetam diretamente a eficiéncia produtiva e a
lucratividade das fazendas. Além disso, as mudancas gerenciais influenciam ndo s6 a economia
do setor, mas também tém implica¢6es sociais significativas, afetando a sustentabilidade e o
bem-estar das comunidades rurais.

Considerando o presente artigo, é essencial avaliar o impacto das mudangas nas praticas
de contabilidade gerencial dentro das fazendas pecuérias. Observa-se a necessidade de
adaptacdo e atualizacdo continua dos profissionais da area, que devem aprimorar suas
competéncias para interpretar e aplicar essas novas praticas contabeis de maneira eficaz. A
contabilidade, portanto, ndo apenas registra e reporta, mas também orienta a tomada de decisdes

estratégicas que sdo cruciais para a viabilidade econdmica das propriedades pecuérias.

2 REFERENCIAL TEORICO

A realizacdo desta pesquisa esta baseada a partir de um estudo tedrico sobre o
gerenciamento contdbil como ferramenta para otimizagdo da producdo e rentabilidade em
propriedades rurais, fundamentado com o levantamento bibliogréfico de autores que abordam

e que possam contribuir ao presente tema.
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2.1 Pecuéria Brasileira

A pecuaria no Brasil detém uma importancia inegavel tanto do ponto de vista econdmico
quanto social. Este setor, historicamente enraizado na cultura e na economia do pais, revela-se
como uma fonte primordial de renda e emprego para uma parcela significativa da populagéo. A
atividade pecuaria, praticada em diferentes escalas - desde pequenas até grandes propriedades
rurais, encontra-se disseminada por todo o territorio nacional, favorecida pela extenséo
territorial e diversidade climatica que o Brasil apresenta (PREMIX, 2023; VIEIRA, 2023).

O Brasil se posiciona como um dos principais produtores mundiais de carne bovina,
sendo a pecudria responsavel por cerca de um terco da producao de carne no pais. A relevancia
deste setor se estende além das fronteiras, consolidando o Brasil como um player importante no
comércio internacional de produtos pecuérios (GAVIOLI, s.d.).

A contribuicdo econdmica da pecuéria é vasta. Além de impulsionar o Produto Interno
Bruto (PIB) nacional, esta atividade promove o desenvolvimento regional, gera empregos
diretos e indiretos e fomenta a industria de insumos agropecuarios. Por sua vez, o papel social
da pecuéria se desdobra em diferentes esferas. A atividade contribui para a seguranca alimentar,
fornecendo proteinas essenciais para a populagdo, e promove a inclusdo social ao oferecer
oportunidades de emprego e renda em diversas regides, especialmente em &reas rurais onde
outras oportunidades de emprego podem ser limitadas (IMAC, 2023).

Segundo a revista UFLA (2022), no que tange a gestdo de propriedades pecuarias,
diversos desafios e oportunidades se apresentam. As dificuldades na gestdo de propriedades
rurais familiares, por exemplo, englobam desde aspectos administrativos até desafios inerentes
a sucessdo familiar . Ademais, o setor enfrenta desafios relacionados a sustentabilidade e a
integracdo de préticas agroecologicas, que sdo vitais para minimizar os impactos ambientais
negativos associados a pecuaria (BOLFE, 2017).

A necessidade de romper com praticas tradicionais de producdo e comercializagéo,
aliada a incorporacdo de novas tecnologias e métodos de gestdo, surge como uma oportunidade
para melhorar a eficiéncia e a sustentabilidade da pecuéria brasileira. Este movimento pode
contribuir para uma melhor percepg¢éo publica da pecuaria, além de agregar valor aos produtos
pecuarios no mercado global (UFLA, 2022).

No contexto da pecuaria brasileira, a legislacdo ambiental e as demandas dos
consumidores por produtos sustentaveis tém moldado a gestdo das propriedades pecuarias. O

governo federal estd preparando o programa Selo Verde Brasil, uma certificacdo destinada a
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reconhecer préaticas responsaveis que atendam aos requisitos socioambientais exigidos pelos
mercados globais em todos os estagios da producdo. Esse movimento reflete uma tendéncia
global em direcdo a produtos mais sustentaveis, economicamente vidveis e socialmente
benéficos, conforme discutido em um artigo da Embrapa que destaca a importancia da
integracdo lavoura-pecudria-floresta (ILPF) e sistemas silvipastoris para alcancar a
sustentabilidade na pecuaria (BRASIL, 2023) (SILVA, 2015).

De acordo com Silva (2015) a pecuaria sustentavel ndo é apenas uma resposta a
legislacdo, mas também uma resposta as demandas dos consumidores. Uma consciéncia
crescente sobre os impactos ambientais da pecuaria tem levado consumidores e paises
importadores a exigir préaticas mais sustentaveis, muitas vezes usando essas demandas como
uma barreira para produtos brasileiros. Essa tendéncia é corroborada pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, que atua para promover boas praticas sustentaveis na
pecuaria, evidenciando que a producdo sustentavel € um pilar importante no valor bruto da
producdo agropecuéria do Brasil, representando 29,6% em 2023 (BRASIL, 2023).

Para Silva (2015), os desafios enfrentados pelas propriedades pecuérias brasileiras
incluem a degradacdo das pastagens, estimada em mais de 30 milhdes de hectares, segundo
dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Para mitigar isso, a pesquisa
agropecuéria tem explorado novas formas de producdo que se alinham ao tripé da
sustentabilidade: econdmico, social e ambiental. Por exemplo, a integragdo de arvores nas
pastagens, uma pratica conhecida como sistema silvipastoril, tem mostrado beneficios tanto
para 0 ambiente quanto para a producdo animal, promovendo a conservacao do solo e da agua,
além de proporcionar conforto térmico para os animais, 0 que, por sua vez, pode aumentar a
produtividade e a saude dos animais.

Esses elementos coletivamente ilustram como a legislacdo ambiental e as demandas dos
consumidores estdo moldando a gestao das propriedades pecuarias no Brasil, ao mesmo tempo
em que apresentam desafios e oportunidades para o setor. A adogéo de préticas sustentaveis
pode ndo apenas ajudar a atender as exigéncias legais e dos consumidores, mas tambem
melhorar a imagem do negécio pecuério, atendendo a uma tendéncia mundial por produtos
ambientalmente adequados e oferecendo aos produtores a oportunidade de diversificar seus

negocios, por exemplo, através da producdo de madeira para diversos fins (SILVA, 2015).

2.2 Contabilidade: Historia e objetivos
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De acordo com Ribeiro (2013, p.10) a conceitualizagdo de contabilidade ¢é, “¢ uma
ciéncia social que tem por objeto o patriménio das entidades econdmico-administrativas. Seu
objetivo principal € controlar o patrimdnio das entidades em decorréncia de suas variagdes”.

Para Silva (2013, p.5), “O conceito de patrimonio engloba um conjunto de bens, direitos
e obrigacdes, que estdo sob a responsabilidade individual ou coletiva, e podem ser quantificados
em termos econdmicos”. E relevante observar que esse patrimonio pode ser associado tanto a
entidades empresariais, ou seja, pessoas juridicas, quanto a pessoas fisicas.

De acordo com Ribeiro (2013), a finalidade da contabilidade é a analise e o
monitoramento do patriménio, assim como das suas flutuacdes, com o propoésito de fornecer
informagdes que tenham utilidade na tomada de decisGes. E importante ressaltar que a
contabilidade desempenha um papel de grande relevancia no ambito da gestdo organizacional,
visto que € por meio dela que as decis6es podem ser tomadas de maneira mais eficaz.

A contabilidade, além de ser reconhecida como uma ciéncia, é categorizada como uma
ciéncia social aplicada. 1sso se deve ao fato de que ela possui uma caracteristica distintiva, que
¢ a sua habilidade em se adaptar as mudangas no ambiente em que esta inserida. Essa
flexibilidade permite que a contabilidade se ajuste as demandas do seu contexto, evoluindo de
acordo com as necessidades vigentes. (NEVES, VICECONTI, 2017)

A contabilidade desempenha um papel crucial, atribuindo informacGes valiosas para
orientar a tomada de decisdes tanto como a interna tdo como externamente as organizacdes. Sua
historia é longa, existindo desde os tempos remotos com o propdsito de auxiliar as pessoas na
tomada de escolhas. E fundamental destacar que, embora atenda as obrigacdes governamentais,
seu principal proposito é auxiliar as pessoas na tomada de decisdes (MARION, 2009).

Com isso, ressalta importancia da contabilidade como uma ferramenta vital para orientar
as decisbes dentro e fora das organizacdes. Ao longo de sua longa historia, a contabilidade
evoluiu para ndo apenas atender as exigéncias regulatorias, mas também para fornecer
informagdes valiosas que auxiliam 0s gestores e partes interessadas a tomar decisdes
informadas. Isso ressalta a relevancia continua da contabilidade como uma disciplina essencial
no mundo dos negdcios, que vai além de simplesmente cumprir obrigacdes legais e, em vez
disso, capacita a tomada de decisdes estratégicas que podem impactar 0 sucesso e a
sustentabilidade das organizagdes (RIBEIRO, 2013).
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2.3 Contabilidade gerencial

A contabilidade gerencial é uma ferramenta vital que evoluiu ao longo dos seculos,
acompanhando o desenvolvimento industrial e empresarial. Suas raizes podem ser rastreadas
até os tempos antigos, mas foi durante a Revolucéo Industrial que comegou a tomar uma forma
mais reconhecivel, a medida que as empresas buscavam maneiras mais eficientes de controlar
custos e maximizar lucros em um ambiente de negocios cada apropriado e responsavel de seus
recursos. Ela desempenhou um papel importante no mundo dos negdcios, fornecendo
informacdes valiosas para a tomada de decisGes estratégicas e operacionais das organizagdes.
E um principio que evoluiu ao longo do tempo, tornando-se uma importante ferramenta para
compreender o desempenho financeiro, o desempenho e a rentabilidade das empresas
(PEREIRA, 2018).

De acordo com Francia et.al. (1992, p. 4),

a contabilidade gerencial é o processo de identificacdo, mensuracéo,
acumulacdo, andlise, preparagdo, interpretacdo e comunicacdo de
informacdes financeiras usadas pela administracdo para planejamento,
avaliacdo e controle dentro de uma organizacéo e para assegurar 0 Uso
complexa da contabilidade gerencial. Ela ndo se limita apenas a
nimeros, mas abrange uma ampla gama de atividades e técnicas que
auxiliam os gestores em diversas areas-chave de uma organizacao.

No século XX, com o advento das corpora¢bes multinacionais e a complexidade
crescente dos negocios, a contabilidade gerencial evoluiu para se tornar uma funcao critica para
o planejamento estratégico e operacional. Conforme articulado por Hansen e Mowen (2003), a
contabilidade gerencial é fundamental para identificar, medir, acumular, analisar, preparar,
interpretar e comunicar informagdes financeiras que sdo vitais para a gestdo eficaz das
organizagoes.

Uma das fungdes mais cruciais da contabilidade gerencial é fornecer informagdes que
apoiam o processo decisorio. Sergio de ludicibus, destaca a importancia da contabilidade ao
afirmar que "a contabilidade € um dos pilares sobre os quais se erguem as atividades de
planejamento, controle e tomada de decisbes" (LUDICIBUS, 1998, p.06)

Dentro da contabilidade gerencial, esta a anélise de custos, uma pratica fundamental que

permite as organizacGes compreender a estrutura de custos de seus produtos e servigos. Essa
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compreensdo profunda dos custos € essencial para a tomada de decisdes informadas sobre
precificacdo e alocagédo de recursos.

Segundo Horngren, Sundem, Stratton (2015), a analise de custos envolve a coleta, o
processamento e a interpretacdo de informacdes relacionadas aos custos de producéo e operacao
de uma organizagéo. Isso inclui identificar custos diretos e indiretos, categorizar despesas e
entender como os diferentes elementos de custo afetam o resultado financeiro da empresa. A
analise de custos permite que as empresas tomem decisdes informadas sobre o0s precos de seus
produtos e servicos. Ao conhecer os custos envolvidos na producéo de um determinado produto,
as organizagdes podem definir um prego que cubra o custo e gere a margem de lucro desejada.
Isto é muito importante para a competitividade da empresa num mercado onde o prego
desempenha um papel importante na decisdo de compra do cliente. Ao realizar todo esse
processo, observamos que isso ja pode ser caracterizado também como um processo do
orcamento e planejamento estratégico

Hoje, a contabilidade gerencial continua a evoluir em resposta as mudancas nas
tecnologias, na globalizacdo dos mercados, e nas expectativas dos stakeholders em relacdo a
transparéncia e responsabilidade corporativa. Esta evolucdo continua permite que a
contabilidade gerencial permaneca relevante e valiosa para as organizagdes na era moderna dos
negocios, fornecendo insights criticos que ajudam a direcionar estratégias de negdcios e
operag0es diarias (PADOVEZE, 2017).

O orcamento e o planejamento estratégico sdo elementos essenciais da contabilidade
gerencial que contribuem para a gestdo eficaz e a realizacdo de metas organizacionais. Segundo
Anthony e Govindarajan (2007, p.26), "o orcamento € uma expressao quantitativa de um plano
operacional e financeiro." Ele permite que as organizacOes estabelecam metas financeiras,
aloguem recursos de maneira eficiente e monitorem o desempenho em relacdo a essas metas.

O planejamento estratégico é uma atividade essencial para a gestdo eficaz de qualquer
organizagdo, independente do porte ou setor. E essencial definir metas claras, identificar
oportunidades e desafios e tragcar um caminho para o sucesso a longo prazo. Peter Drucker
enfatiza a importancia do planejamento estratégico quando diz que “Planejamento é o ato
continuo de decidir quais objetivos a empresa busca, quais devem ser seus esforcos futuros e
quais serdo os principios de acdo” (DRUCKER, 1954, P.32).

Num contexto empresarial, 0 planeamento estratégico € um processo que envolve a
definicdo de metas e objetivos de longo prazo, a identificacdo de estratégias para alcanca-los e

a alocagdo de recursos para implementar essas estratégias (Thompson e Strickland, 2003). E
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uma ferramenta que permite as organizac6es lidar com a incerteza do ambiente de negocios,
responder as mudancas do mercado e concentrar os seus esforcos de forma eficiente.

O planejamento estratégico € um processo continuo e iterativo que envolve diversas
etapas, incluindo analise do ambiente externo e interno da organizacdo, determinagdo de metas
e objetivos de longo prazo, formulagdo de estratégias para atingir essas metas, bem como sua
implementac&o e monitoramento ao longo tempo. tempo. E uma ferramenta de gest&o que ajuda
as empresas a adaptarem-se as mudancas, a responderem proativamente aos desafios e a

alinharem os seus esforcos com uma visdo para o futuro.

2.5 Contabilidade e gerenciamento rural

A contabilidade rural € um tema importante para a gestdo financeira eficaz de
propriedades rurais. Ela desempenha um papel fundamental na avaliagio da rentabilidade das
operacOes agricolas e pecuarias, na gestdo de custos, no controle do fluxo de caixa e no
cumprimento das obrigacdes fiscais (Marion, 2020).

Um dos principais desafios que a contabilidade rural enfrenta € a sazonalidade das
atividades agropecuadrias. As flutuac6es nas entradas e saidas de caixa ocorrem ao longo do ano
devido a fatores como plantio, colheita e criagdo de animais. Para lidar com esta mudanca, €
essencial que os contadores rurais utilizem métodos de registro e analise para compreender com
precisdo a situacdo financeira em diferentes épocas do ano (Crepaldi, 2019).

Para um melhor entendimento, gerenciamento e precificacdo dos produtos bovinos
destinados a venda, deve-se classificar o custo de producdo. Custos sdo os gastos efetuados para
fabricar produtos ou prestar servicos, ou seja, 0s insumos de producéo utilizados desde a fase
inicial da fabricacdo até o produto estar totalmente pronto e disponivel para a venda aos clientes
da empresa. Esses custos desempenham um papel crucial na determinacdo da competitividade
da empresa no mercado e na avaliacdo da sua saude financeira, influenciando diretamente as
estratégias de precos e a capacidade de investimento em inovacéao e crescimento (WERNKE,
2005).

Para a apuracdo dos custos em uma organizagdo, a contabilidade de custos emprega
metodologias conhecidas como sistemas de custeio, sendo 0s mais reconhecidos o custeio por
absorcéo e o custeio variavel, categorizados como métodos tradicionais. A finalidade de um
sistema de custeio reside na coleta e alocacdo apropriada dos custos aos produtos,

desempenhando um papel fundamental na administracdo da empresa. A escolha entre essas
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abordagens depende das necessidades da empresa e do seu processo de producgéo, visando
sempre a forma mais adequada de registrar e atribuir os custos (MEGLIORINI, 2007).

O meétodo de custeio por absorcao também é amplamente aplicado na agricultura e na
criacdo de gado. Nesse contexto, ele é usado para alocar todos os custos envolvidos na producgéo
de gado, sejam eles custos diretos ou indiretos.

Brasil (2001, p.6), quando se trata do registro contabil dos custos bovinos, apresenta:

Os animais originérios da cria ou da compra, para recria ou engorda, sdo
avaliados pelo seu valor original, na medida de sua formacdo, incluindo
todos os custos gerados no ciclo operacional, imputaveis, direta ou
indiretamente, tais como: ra¢Ges, medicamentos, inseticidas, mao-de-
obra e encargos sociais, combustiveis, energia elétrica, depreciacbes de
prédios, maquinas e equipamentos utilizados na producdo,
arrendamentos de maquinas, equipamentos ou terras, seguros, Servicos
de terceiros, fretes e outros.

Os custos diretos na criacdo de gado sdo aqueles facilmente atribuiveis a um animal
especifico, como o custo de compra do préprio animal, despesas veterinarias, alimentacéo e
medicamentos. Esses custos sao diretamente relacionados a producéo e, portanto, sdo atribuidos
individualmente a cada animal (BRUNI, FAMA, 2019).

Por outro lado, os custos indiretos incluem todas as despesas que ndo podem ser
diretamente associadas a um Unico animal, como despesas com infraestrutura (currais, cercas,
pastagens), mao de obra, maquinaria agricola, e assim por diante. Esses custos indiretos
precisam ser distribuidos entre os animais ou lote de gado, geralmente com base em critérios
como 0 numero de cabecas, a area de pastagem utilizada, ou a quantidade de alimento
consumido. E fundamental manter registros precisos para determinar o custo de produg&o por
cabeca de gado ou por lote. Os registros permitem rastrear os custos diretos, enquanto 0s custos
indiretos exigem um sistema adequado de registro e alocacdo (CREPALDI, 2016).

Conforme Crepaldi (2016), o custeio por absorcéo € util na criacdo de gado para calcular
0 custo total de producédo, o que é vital para a gestdo eficiente da atividade. Além disso, 0s
relatorios financeiros gerados com base no custeio por absor¢do sdo essenciais para avaliar a
lucratividade do empreendimento e tomar decisdes informadas sobre precos de venda,
investimentos e estratégias de manejo. Portando as despesas ndo relacionadas as atividades,
deverdo ser excluidas néo acrescentando no valor do custeio, dessa maneira:

Separacédo dos gastos do periodo em custos e despesas; b) classificacdo
dos custos em diretos e indiretos; c) apropriacdo dos custos diretos aos
produtos agropecuarios; d) apropriacdo, atraves de rateio, dos custos
indiretos de producdo (CREPALDI, 2016, p 252).
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J& o custeio variavel, também conhecido como sistema varidvel, € uma abordagem
contébil essencial na gestdo de custos e na tomada de decisdes, especialmente no contexto da
atividade agropecuaria, como a criacdo de gado. Esse método é baseado na ideia de que apenas
0s custos variaveis sdo considerados na determinacdo dos custos de producdo. Em outras
palavras, ele foca nos gastos que flutuam com o nivel de produg&o, tais como méo de obra direta,
maquinas diretas e insumos agricolas (BRUNI, FAMA, 2016).

A caracteristica distintiva do custeio variavel é a separacdo dos custos fixos, que sao
tratados como despesas, dos custos variaveis. Os custos fixos, como o aluguel de instalacdes e
outras despesas gerais, ndo sdo incluidos no célculo dos custos de producdo. Essa abordagem é
justificada pela ideia de que os custos fixos ndo variam com o volume de producdo e sao
considerados gastos que ocorrem independentemente da atividade (SANTOS, 2017).

No entanto, € importante observar que, embora o custeio varidvel seja valioso para
andlises internas e tomada de decisfes gerenciais, ele ndo é geralmente aceito pela legislacdo
fiscal. Portanto, as empresas geralmente usam esse método apenas para apurar resultados
gerenciais, sem impacto direto em relatorios financeiros externos (MARTINS, 2018).

A gestdo financeira € um elemento essencial na pecuéria, pois impacta diretamente na
sustentabilidade da propriedade. Neste contexto, a determinagdo dos custos de producdo é um
passo importante na analise da rentabilidade na criagdo de bezerros. Nesse sentido, a aplicacdo
das praticas brasileiras de contabilidade de custos desempenha um papel fundamental na
estimativa precisa do custo de um bezerro nascido. Como parte da contabilidade de custos, €
essencial registar os custos diretos associados a criacdo de bezerros. Conforme explicado por
Crepaldi (2018), este setor inclui insumos agricolas como ragdes, suplementos, medicamentos
e vacinas que sdo especificamente destinados para os bezerros. Ao mesmo tempo, é importante
incluir os custos associados ao trabalho necessario para o cuidado direto do bezerro, incluindo
atividades como alimentagéo, tratamento e manejo.

Além dos gastos diretos, torna-se imprescindivel a consideracdo dos gastos indiretos.
Santos (2012) ressalta que essa categoria envolve a alocacdo de uma fracdo dos custos
relacionados as instalagdes utilizadas para abrigar os bezerros, como celeiros e cercas. Também
deve-se registrar os custos vinculados ao uso de maquinaria agricola na gestao dos animais

Quando se trata de custos fixos, € de relevancia destacar que um rateio preciso se faz
necessario para determinar a proporc¢do dos custos fixos da fazenda que deve ser alocada aos
bezerros. Conforme apontado por Crepaldi (2018), esse rateio pode ser conduzido com base no
espaco ocupado pelos bezerros em relagdo ao espaco total da fazenda ou com base no nimero

de animais mantidos na propriedade
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Além disso, é importante incluir os custos de oportunidade na sua anélise. Santos (2012)
sugere que esses custos incluam aspectos como o custo do capital investido na operacao, os
juros dos empreéstimos e, se for o caso, os custos da terra.

Cabe salientar que uma parcela dos custos associados a manutencéo dos reprodutores
também deve ser alocada aos bezerros nascidos. Conforme Ribeiro (2015), uma vez que 0s
bezerros sdo o resultado direto do processo reprodutivo, é apropriado incluir parte dos custos
de manutencdo dos reprodutores ao calcular o custo dos bezerros. Para calcular o custo do parto
de um bezerro, precisamos somar todos os custos diretos e indiretos associados ao bezerro
durante um periodo de tempo. Segundo Santos (2012), o periodo de referéncia pode ser
determinado com base no ano ou na época de reproduc&o.

Apds determinar o custo total, o préximo passo € dividir esse valor pela quantidade de
bezerros nascidos no mesmo periodo. Conforme destacado por Crepaldi (2018), esse calculo
fornece o custo médio por bezerro nascido, que é um importante indicador para analisar a
rentabilidade de uma atividade.

Além disso, a contabilidade rural deve levar em consideracdo as especificidades
regulatdrias do setor agropecudario. Regulamentac@es relacionadas a tributacdo, crédito agricola
e subsidios governamentais variam amplamente entre paises e regides. Os contadores rurais
precisam estar atualizados com essas regulamentacfes para garantir o cumprimento legal e
otimizar a situagdo financeira de seus clientes (Oliveira & Oliveira, 2019).

De acordo com Marion (2020), outro ponto de destaque na contabilidade rural é a gestdo
do patriménio agricola. Propriedades rurais frequentemente possuem ativos biolégicos, como
plantacbes e rebanhos, que exigem uma abordagem contabil especializada, incluindo a
avaliacdo de ativos a valor justo e a mensuragédo de variagdes no valor desses ativos.

No contexto atual, a tecnologia desempenha um papel crescente na contabilidade rural.
Sistemas de software especializados podem automatizar tarefas contabeis rotineiras,
melhorando a eficiéncia e a precisao dos registros financeiros. No entanto, € essencial que os
profissionais da contabilidade rural compreendam como utilizar essas ferramentas para obter

insights valiosos sobre a gestéo financeira das propriedades (Crepaldi, 2019).
2.6 Anélise de rentabilidade e tomada de decisdes
No contexto da pecuaria, a contabilidade gerencial assume uma importancia ainda maior

devido as particularidades do setor, como ciclos de producdo longos e variabilidade nas

condicgdes de mercado. A analise de rentabilidade e os indices de lucratividade séo essenciais
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para garantir a sustentabilidade e o crescimento neste campo. A contabilidade gerencial fornece
andlises detalhadas dos custos de criacao, alimentacéo, salide e manutencéo do gado, bem como
dos custos indiretos associados a gestdo das fazendas.

indices de lucratividade como retorno sobre o investimento (ROI) e margem bruta sdo
calculados para avaliar o desempenho financeiro e a eficiéncia operacional. Estes indices
ajudam os produtores a entenderem quais atividades geram mais valor, seja na criagdo de gado
de corte, gado leiteiro ou ovinos, por exemplo. O acompanhamento desses indices ao longo do
tempo permite aos gestores identificar tendéncias, avaliar o impacto de mudancas operacionais
e tomar decisbes fundamentadas sobre investimentos em equipamentos, tecnologias ou
melhoramento genético.

A contabilidade gerencial também desempenha um papel chave na otimizacdo da
relacdo entre custos e receitas. Informacgdes contabeis precisas permitem a identificacdo de
ineficiéncias na cadeia produtiva, facilitando a implementacdo de praticas de manejo que
possam reduzir desperdicios e aumentar a produtividade. Por exemplo, uma analise de ponto
de equilibrio pode indicar o volume de producdo necessario para cobrir todos os custos,
orientando decisdes sobre a escala de producao.

Além disso, no setor pecudrio, a gestdo de riscos € um componente critico que beneficia
da contabilidade gerencial. As flutuacdes de precos de insumos e produtos, bem como as
variagBes climaticas, podem afetar significativamente a rentabilidade. A analise de cenarios e a
projecdo financeira ajudam o0s produtores a se prepararem para essas variagdes e a
implementarem estratégias de mitigacdo de riscos, como a diversificacdo de produtos ou a
adocdo de seguros agricolas.

A integracdo das informacdes contabeis nas decisdes operacionais e estratégicas permite
aos gestores do setor pecuario alavancar suas operacfes, maximizando a rentabilidade e
garantindo a competitividade no mercado. A contabilidade gerencial é, portanto, indispensavel
para a analise de desempenho financeiro e a tomada de decisdes informadas neste setor.

Dentro do escopo deste artigo, realizou-se uma analise dos indices de lucratividade e
rentabilidade da empresa AGROGADO LTDA, referente ao exercicio de 2022. Esta avalia¢do
sera fundamentada nos dados financeiros apresentados na Demonstragdo do Resultado do
Exercicio (DRE) e no Balango Patrimonial da referida empresa, os quais séo indicados nas
tabelas 1,2 e 3. Estes documentos contabeis sdo vitais para o entendimento da saude financeira
da AGROGADO LTDA e irdo permitir uma apreciacao criteriosa dos resultados econémicos

alcancados no periodo mencionado.



Tabela 1 — Ativo total
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EMPRESA: AGROGADO LTDA
CNPJ: 01.000.000/0001-01
Balanco encerrado em:  31/12/2022

BALANCO PATRIMONIAL

Descricdo Saldo Atual
ATIVO 29.967.612,20D
ATIVO CIRCULANTE 13.952.782,77D
DISPONIVEL 1.076.059,24D
CAIXA GERAL 668.612,31D
CAIXA 668.612,31D
Caixa Flutuante 59.226,36D
Caixa Flutuante - Filiais 609.385,95D
Fonte: Agrogado Itda (2022)
Tabela 2 — Patrimonio Liquido
PATRIMONIO LIQUIDO 22.416.001,01C
CAPITAL SOCIAL 14.170.000,00C

CAPITAL SUBSCRITO
SOCIOS COTISTAS
Capital social subscrito

LUCROSOU PREJUIZOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS
Lucros Acumulados
Lucro do Exercicio
Ajuste de exercicios anteriores

(-) PREJUIZOS
() Prejuizos Acumulados

14.170.000,00C
14.170.000,00C
14.170.000,00C

8.246.001,01C
8.246.001,01C
8.981.569,07C
6.320.233,30C
1.505.947,00C
1.155.388,77C

735.568,06D
735.568,06D

Fonte: Agrogado ltda (2022)

Tabela 3 — Demonstracdo de resultado do exercicio
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EMPRESA: AGROGADO LTDA EXERCICIO: 2022

CNPJ: 12.234.567/0001-89

RECEITA BRUTA 4,943,899.94
VENDAS DE PRODUTOS AGROPECUARIOS 4,943,899.94

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (387,773.11)
(-) Devolucao de Vendas de Mercadorias (91,719.90)

(-) IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS-MATRIZ (296,053.21)

=RECEITA LIQUIDA 4,556,126.83
) CMV (1,950,886.44)
CUSTOS DOS BOVINOS VENDIDOS (1,950.886.44)

=LUCRO BRUTO 2,605,240.39
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (2,043,886.43)
DESPESAS COM PESSOAL (185,733.90)
DESPESAS COM O PESSOAL (100,105.40)

DESPESAS COM A DIRETORIA (85,628.50)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1,858,152.53)
UTILIDADES E SERVICOS (772,815.98)

SERVICOS PROFISSIONAIS (41,522.12)

IMPOSTOS E TAXAS (167.464.84)

DESPESAS GERAIS (726,440.65)

MANUTENCAO DE BENS DO ATIVO FIXO (149.908.94)

RESULTADO OPERACIONAL 561,353.96
(+/-) RECEITAS FINANCEIRAS 52,352.59
DESPESAS FINANCEIRAS (35,973.18)

RECEITAS FINANCEIRAS 88,325.77

(-) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1,069,947.43
VARIACAO PATRIMONIAL LIQUIDA 883,391.58

OUTRAS RECEITAS DA MATRIZ 186,555.85

=RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO IR E CSLL 1,683,653.98
IRPJ (113,106.36)

CSLL (64,600.62)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1,505,947.00

Fonte: Agrogado ltda (2022)

A margem bruta é um indicador essencial na analise de um negdécio, pois permite medir
a produtividade de uma empresa e pode indicar vantagens competitivas em relacdo a
concorrentes. Este indice representa a porcentagem da receita liquida que é convertida em lucro
bruto; por exemplo, uma margem bruta de 40% significa que 40% da receita liquida da empresa
é transformada em lucro bruto. E Gtil para avaliar a eficiéncia com que uma empresa controla
seus custos diretos de producéo ou aquisi¢do em relacdo a sua receita. Uma margem bruta alta
geralmente implica que a empresa tem boas barreiras de entrada contra concorrentes, 0 que
pode ser um sinal de um negdcio saudavel (SEGREDO DO INVESTIMENTO, 2019).

De acordo com Gitman (2004), para o calculo da margem bruta se utiliza a seguinte
formula:
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Lucro bruto
Margem Bruta = ---------------
Receita liquida de vendas

Tabela 4 — Margem bruta

MARGEM BRUTA
RECEITA OPERA. LIQUIDA
MARGEM BRUTA LUCRO BRUTO R$ R$
MARGEM BRUTA 2.605.240,39 4.556.126,83
MARGEM BRUTA 0,57
MARGEM BRUTA % 57%

Fonte: Agrogado ltda (2022)

A margem bruta mede o quanto da receita liquida é transformado em lucro bruto. A
empresa com essa margem bruta de 57%, significa que 57% da sua receita liquida é
transformado em lucro bruto.

Ao que se refere a margem operacional, Gitman (2004, p.53) relata que:

A margem do lucro operacional mede a propor¢do de cada unidade
monetaria de receita de venda que permanece apds a deducéo de todos
0s custos e despesas, ndo incluindo juros, impostos e dividendos de
acOes preferenciais. Representa o "lucro puro™ obtido em casa unidade
de receita. O lucro operacional € "puro" porque mede somente 0
resultado obtido nas opera¢des, ignorando juros, impostos e dividendos
preferenciais. uma margem de lucro operacional elevada tem
preferéncia.

Ela é calculada da seguinte maneira:
Resultado operacional
Margem de lucro operacional = ------======mmmmmmmmmmmm oo
Receita liquida de vendas

Tabela 5 — Margem operacional

MARGEM OPERACIONAL

RECEITA OPERA.
MARGEM OPERACIONAL LUCRO OPERACIONAL LIQUIDA
MARGEM OPERACIONAL 561.353,96 4.556.126,83
MARGEM OPERACIONAL 0,12
MARGEM OPERACIONAL % 12%

Fonte: Agrogado Itda (2022)
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A Margem Operacional € um indicador que reflete a eficiéncia operacional de uma
empresa a0 mostrar a por¢do das receitas operacionais que se transformam em lucro apés a
deducéo dos custos operacional, indicando o lucro operacional tem em relacdo liquida (Perez
Junior e Begalli, 2009).

A Margem Liquida € um parametro financeiro crucial que mostra a porcentagem de
lucro que uma empresa retém em relacéo as suas receitas apds a deducdo de todos 0s impostos
e tributos. Ela é expressa em percentual e demonstra a capacidade de uma empresa em gerar
lucro a partir de suas operacOes. Esta margem é significativa para investidores que a usam para
avaliar a saude financeira de uma empresa e sua lucratividade. Empresas com margens liquidas
mais altas sdo vistas como mais atrativas porque sugerem uma maior capacidade de gerar lucro
a partir das receitas (RENOVA INVEST, 2023).

Seu calculo se da da seguinte maneira:

Lucro Liquido
Margem de lucro liquido = ---------=-m-mmmmmmmmmmomm oo eeeem

Receita liquida de venda
Tabela 6 — Margem liquida

MARGEM LIQUIDA
MARGEM LIQUIDA LUCRO LIQUIDO RECEITA LIQ. DE VENDA
MARGEM LIQUIDA 1.505.947,00 4.556.126,83
MARGEM LIQUIDA 0,33
MARGEM LIQUIDA
% 33%

Fonte: Agrogado ltda (2022)

O indice de giro do ativo, também conhecido como rotatividade do ativo, € uma medida
contabil que avalia a eficiéncia com que uma empresa usa seus ativos para gerar receitas. Um
indice mais alto indica que a empresa esta sendo eficiente na geracao de vendas com seus ativos
existentes, sugerindo que ela consegue realizar muitos negocios e gerar lucro em um curto
espaco de tempo (GLOSSARIO, S.D).

A férmula para determinar esse parametro € aplicada da seguinte forma:

Receita Liquida
Giro do AtivO = --------m-mmmmmm oo
Ativo Total

Tabela 7 — Giro do Ativo

GIRO DO ATIVO
GIRO DO ATIVO | REC. OPERAC. LIQUID. ATIVO TOTAL
GIRO DO ATIVO 4.556.126,83 29.967.612,20
GIRO DO ATIVO R$ 0,15




Volume 7, NUmero 01, 2024

Fonte: Agrogado Itda (2022)

Dito de outra maneira, para cada real de ativos que a Agrogado possui, ela produziu
R$ 0,15 em vendas.

A Rentabilidade do Ativo, também conhecida pelo termo em inglés Return on Assets
(ROA), é um indicador financeiro que mostra o quao rentavel uma empresa ¢ em relacao ao seu
total de ativos, evidenciando a eficiéncia da gestdo da empresa na utilizacdo de seus ativos para
gerar lucro. Esse indice é essencial para medir a eficacia da alocacdo de ativos na empresa,
influenciando decisbes sobre investimentos. Com uma gestdo de ativos eficiente e
investimentos promissores, 0 ROA tende a ser mais alto (Camargo, 2017).

Esse calculo permite que os gestores e investidores avaliem a capacidade da empresa de
gerar lucros com o capital investido em ativos. Sua formula se da da seguinte maneira conforme
Ross et.al (2013)

Lucro Liquido
Retorno sobre 0 AtiVo = -------=-===m=mmommmem e

Ativo Total
Tabela 8 — Retorno sobre o ativo
RETORNO SOBRE O ATIVO

RENTABILIDADE DO ATIVO LUCRO LIQUIDO ATIVO TOTAL
RENTABILIDADE DO ATIVO 1.505.947,00 29.967.612,20
RENTABILIDADE DO ATIVO 0,05
RENTABILIDADE DO ATIVO

% 5%

Fonte: Agrogado ltda (2022)

A Rentabilidade do Patriménio Liquido (ROE - Return on Equity) é uma métrica
financeira usada para avaliar a capacidade de uma empresa em gerar lucros a partir do
patrimdnio liquido disponivel aos acionistas. O ROE indica o retorno que podem esperar sobre
0 capital investido na empresa. Esse indice ndo sé reflete a lucratividade da empresa, mas
também sua eficiéncia e eficacia na geracdo de lucros a partir dos recursos dos socios. Um ROE
mais alto pode indicar uma gestdo mais eficiente e maior capacidade de gerar lucros. Em anélise
da Agrogado o ROE de 5% sugere que para cada R$100 investidos, a empresa retorne R$5,00
de lucro, de acordo com os calculos abaixo (STUMPF, 2023).

CONSIDERACOES FINAIS
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Este trabalho demonstrou que a aplicagéo da contabilidade gerencial nas propriedades
pecuarias € mais do que uma pratica administrativa; € uma transformacéo estratégica. Ao
examinar as financas da empresa Agrogado Ltda, ficou evidente que as técnicas gerenciais
contabeis ndo so6 refinam a analise de custos e a precificacdo, mas também promovem uma
gestdo de recursos mais eficiente. A contabilidade gerencial emerge como uma aliada
indispensavel para os gestores rurais, fornecendo uma plataforma solida para a tomada de
decises financeiras e operacionais informadas.

Os resultados financeiros obtidos refletem a eficacia da contabilidade gerencial em
melhorar tanto a eficiéncia produtiva quanto a rentabilidade das opera¢des pecuérias. A andlise
detalhada dos dados revelou que praticas contabeis robustas podem levar a uma melhor
rentabilidade do ativo e do patriménio liquido, o que, por sua vez, beneficia os acionistas e
sustenta o crescimento a longo prazo. Essas praticas sdo essenciais para enfrentar os desafios
econdmicos e sustentar a competitividade no setor agropecuario.

Em resposta a pergunta de pesquisa, conclui-se que a contabilidade gerencial, quando
corretamente implementada, atua como um fator determinante na otimizacdo da producéo e
maximizacdo da rentabilidade em propriedades pecuarias. Portanto, recomenda-se a adocao
dessas praticas ndo apenas como um mecanismo de conformidade ou relatério, mas como parte
integrante da estratégia de negdcios para assegurar um futuro préspero e sustentavel no ambito
da pecuéria brasileira.
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A CONTABILIDADE COMO FERRAMENTA DE GESTAO E TOMADA DE
DECISAO NA PRODUCAO INTENSIVA DE GADO DE CORTE
Accounting as a Management Tool and Decision-Making in Intensive Beef Cattle Production
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La contabilidad como herramienta de gestion y toma de decisiones en la produccion intensiva
de ganado de corte

Juliana Almeida de Moura ®

Profé, Dr2, Graciele Aradjo de Oliveira ’

RESUMO

Este artigo aborda a relevancia da Contabilidade Rural na pecuéria bovina, detalhando as fases da
producéo e destacando a gestéo financeira, o controle de custos e a importancia das informagdes precisas
para as decisGes nas propriedades rurais. Salienta-se o papel do profissional contabil na administracdo
rural e a necessidade de softwares especificos para um controle eficiente. O texto ressalta a importancia
do manejo sanitario e como as praticas de produgdo variam conforme a regido e métodos utilizados,
dando destaque ao sistema de confinamento. As demandas dos consumidores e a evolucao tecnoldgica
incentivam melhorias nas estratégias financeiras e de produgdo na area rural, exigindo recursos para
andlise financeira e melhoria de rendimento. A segunda parte enfatiza a evolucéo da Contabilidade Rural
e sua importancia na gestdo de propriedades rurais, embora seja subutilizada no Brasil devido ao
desconhecimento de sua relevancia. Destaca-se o papel do profissional contabil na gestdo eficaz das
propriedades rurais, enfocando a analise de informagdes contabeis, estratégias de longo prazo e a
importancia dos relatérios contabeis para o sucesso financeiro das propriedades rurais. Finalmente,
salienta-se a importancia da compreensao financeira para o planejamento e a resolucdo de desafios,
incentivando o empreendedor rural a familiarizar-se com a Contabilidade e as finangas para interpretar
relatorios financeiros mesmo que n&o seja o responsavel por sua produgéo.

Palavras-chave: Contabilidade Rural. Custos. Producdo.
ABSTRACT

This article addresses the relevance of Rural Accounting in cattle farming, detailing the production
phases and emphasizing financial management, cost control, and the importance of accurate information
for decision-making on rural properties. It highlights the role of accounting professionals in rural
administration and the need for specific software for efficient control. The text emphasizes the
importance of sanitary management and how production practices vary according to the region and
methods used, particularly highlighting the confinement system. Consumer demands and technological
advancements drive improvements in financial and production strategies in rural areas, necessitating
resources for financial analysis and performance enhancement. The second part emphasizes the
evolution of Rural Accounting and its significance in managing rural properties, despite being
underutilized in Brazil due to a lack of understanding of its relevance. It underscores the role of
accounting professionals in the effective management of rural properties, focusing on the analysis of
accounting information, long-term strategies, and the importance of accounting reports for the financial
success of rural properties. Finally, it highlights the significance of financial understanding for planning
and addressing challenges, encouraging rural entrepreneurs to acquaint themselves with Accounting and
finance to interpret financial reports even if they are not responsible for their production.

Key words: Rural Accouting. Costs. Production.

® Discente do curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade de Jussara — FAJ. E-mail:
juliana.moura21@outlook.com.br
7 Orientadora Graciele Aratjo de Oliveira, Doutora em Producdo Animal. E-mail: gra.zootecnia@hotmail.com



mailto:nataliarafaela2016@hotmail.com
mailto:gra.zootecnia@hotmail.com

Volume 7, NUmero 01, 2024

1 INTRODUCAO

Este artigo aborda a importancia da contabilidade rural, especialmente na pecuéria
bovina, detalhando as diferentes fases da producdo, como cria, recria e engorda. Também
destaca a relevancia da gestdo financeira, planejamento, controle de custos e informacdes
precisas na tomada de decisbes em propriedades rurais. Além disso, ressalta o papel do
profissional contabil na administracédo das operagdes rurais e a necessidade de utilizar softwares
de pecuaria para o controle eficiente das atividades. A contabilidade rural é vista como uma
ferramenta fundamental para garantir o sucesso e a sustentabilidade das propriedades rurais.

De acordo com Crepaldi (2012), esta area da contabilidade supervisiona os ativos das
organizacOes ligadas ao campo, analisando seus desempenhos, fornecendo dados sobre sua
riqueza e sobre os resultados alcancados durante o desenvolvimento das atividades agricolas
para diferentes utilizadores dos relatorios contabeis. A préatica da Contabilidade Rural viabiliza
a gestdo dos ativos, que engloba o conjunto de propriedades, créditos e compromissos,
permitindo, assim, o registro de todas as alteracdes ocorridas.

Além disso, o artigo ressalta a importancia do manejo sanitario em todas as fases da
producdo e como as praticas de producdo de gado podem variar conforme a regido e os métodos
utilizados. Uma atencédo especial é dada ao sistema de producdo intensiva em confinamento,
que, apesar de eficiente, levanta questdes sobre 0 bem-estar animal e 0 impacto ambiental.

Seguindo as ideias de Di Doménico et al. (2015), as demandas dos consumidores por
produtos de qualidade superior e pre¢os competitivos, aliadas ao avango continuo da tecnologia,
estdo compelindo os empresarios a aprimorarem suas estratégias financeiras e de producéo. Por
iSso, torna-se essencial o uso de recursos que sustentem a analise financeira das operagdes, com
0 objetivo de aprimorar o rendimento dos empreendimentos na area rural.

A segunda parte do artigo se concentra na Contabilidade Rural, destacando sua evolugéo
e sua importancia na gestdo de propriedades rurais. A Contabilidade Rural fornece informacdes
vitais para o planejamento, controle financeiro e tomadas de decisdes nas atividades rurais. No
entanto, o texto ressalta que, no Brasil, a Contabilidade Rural é subutilizada devido ao
desconhecimento de sua importancia.

Neste trabalho aborda a seguinte problematica, como a gestdo contabil influencia na
tomada de deciséo dentro de uma propriedade de gado de corte?

O papel do profissional contabil na gestdo eficaz das propriedades rurais é enfatizado,
incluindo seu envolvimento na analise de informages contébeis, controle de despesas e receitas,

criacdo de estratégias de longo prazo e garantia de conformidade fiscal.
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O artigo conclui destacando a importancia dos relatorios contabeis como ferramenta
essencial para o sucesso financeiro e operacional das propriedades rurais, permitindo avaliar o
desempenho a longo prazo e identificar areas que precisam de melhorias. Além disso, ele
menciona um exemplo de custo da producdo de gado de corte, fornecendo informacdes
financeiras especificas de uma propriedade, destacando a relevancia dos dados contdbeis na
gestdo dessas operagoes.

No entanto, segundo (CREPALDI, 2016, p. 85), destaca-se que a compreensdo
financeira € crucial para o planejamento, a resolucdo de desafios e as escolhas estratégicas. As
finangas constituem um guia composto por dados e interpretagdes que facilitam a execucgéo
eficiente das tarefas. Além disso, o empreendedor rural deve familiarizar-se com a
Contabilidade e as financas a fim de interpretar os relatérios financeiros elaborados por outras
areas da empresa. E essencial que o empreendedor compreenda o significado dos ndimeros,

mesmo que nado seja ele quem os produza.

1.1 Objetivo geral

Este artigo tem o objetivo de analisar a Contabilidade em propriedades rurais como
ferramenta de gestdo, e tomada de decisdo na producdo intensiva de gado de corte em

confinamentos.

1.2 Referencial tedrico

Nota-se que este artigo engloba a importancia da Contabilidade Rural como ferramenta
na tomada de decisdo em propriedades rurais, abordando as fases de producéo de gado de corte

e a funcdo do profissional contabil em propriedades rurais.

2 AS FASES DA PRODUCAO DE GADO DE CORTE

Segundo a agricultura, a pecuaria sempre foi uma das atividades rurais mais importantes
no Brasil. No entanto, € importante esclarecer que o termo "pecuéria™ ndo se limita apenas a
criagdo de bovinos. Conforme destacado por Crepaldi (1998, p. 197), o conceito de pecuaria
abrange igualmente a criagédo de outros tipos de animais:

Quando se refere as atividades da pecuaria, logo se faz associagcdo com gado vacum
(bois e vacas); entretanto, elas se referem a criacdo de gado em geral, ou seja, animais
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que vivem em coletividade (rebanho), quer sejam bois e vacas, bdfalos, carneiros,
ovelhas e, entre outros, as aves que incluem, frango, pato marreco, faisdo, peru etc.

Segundo Marion (2005, p. 106), ele identifica trés categorias de atividades dentro da
pecuéria bovina, que séo:
1. Cria: a atividade bésica é a producdo de bezerros que s6 serdo vendidos apés o
desmame. Normalmente, a matriz (de boa fertilidade) produz um bezerro por ano.
2. Recria: a atividade bésica €, a partir do bezerro adquirido, a producédo e venda do
novilho magro para a engorda.

3. Engorda: a atividade basica é, a partir do novilho magro adquirido, a produgao e a
venda do novilho gordo.

A producdo de gado de corte normalmente passa por vérias fases, desde a criacdo dos
animais até a comercializacdo da carne, sendo que cada uma delas envolve uma série de praticas
de manejo, alimentacdo e cuidados sanitarios para garantir a qualidade e seguranca da carne
produzida.

As fases de producéo de gado de corte séo essenciais para fornecer carne de qualidade,
garantir a salde e bem-estar dos animais, e entender a demanda global por produtos de carne
bovina. Além disso, essas fases desempenham um papel importante na seguranca alimentar e
na economia agricola.

E fundamental que essas etapas sejam realizadas de forma sustentavel e com atenc&o ao
cuidado dos animais e ao meio ambiente.

Segundo Marion (2002) A fase de Cria € a primeira fase na producédo de gado de corte
e é fundamental para estabelecer uma base sélida para o desenvolvimento saudavel dos animais.
Nesta fase, 0s animais recém-nascidos sdo cuidados pela mée e recebem cuidados veterinarios,
exige atencdo e cuidado meticulosos, pois é um periodo critico para o desenvolvimento
saudavel desses animais, sdo amamentados pela mae até atingirem uma idade adequada para o
desmame. Desmame: A fase do desmame dos bezerros é um processo da fase de cria que os
animais sdo separados da alimentacdo materna e comecam a se alimentar de forma
independente. Os bezerros séo separados da Matriz (mae) e comegcam a se alimentar de plantas
forrageiras, ragéo e feno. 1sso ocorre entre 6 meses a 1 ano de idade. Onde o objetivo principal
é permitir que os animais se adaptem gradualmente a uma alimentago independente enquanto
mantém sua saude e bem-estar.

Segundo Marion (2002) Recria: Apds a fase do desmame, 0s animais entram na fase de
recria onde continuam sendo monitorados quanto a salde e sendo alimentados com pastagens,
de boa qualidade e suplementagcdo com proteinados de baixo consumo para ajudar no ganho de

peso. A fase da recria € fundamental para o desenvolvimento dos animais antes de serem
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direcionados para a fase de engorda, nesta fase é importante manter um equilibrio na nutrig&o,
manejo de salde e ambiente para garantir que os bovinos continuem a crescer de maneira
saudavel e eficiente.

Seguindo a ideologia de Marion (2002) Engorda: Esta é uma fase de suma importancia,
em que 0s bovinos sdo alimentados com dietas ricas em energia de forma intensiva para ganho
de peso rapidamente. Os bovinos na fase de engorda recebem uma dieta altamente calérica e
rica em nutrientes. Essa dieta pode incluir grdos (milho ou soja), silagens, feno de alta qualidade
e racOes concentradas. A dieta é formulada para promover ganho de peso rapido e eficiente.
Nesta fase os animais podem ser mantidos em confinamentos, onde tem acesso controlado a
alimentacéo e espago limitado para movimentacdo ou em sistemas de semiconfinamentos que
os animais ficam mantidos em pastagens, mas com suplementacdo alimentar intensiva. A fase
da engorda é projetada para maximizar o ganho de peso e a eficiéncia de conversdo alimentar
dos bovinos antes do abate. Ela desempenha um papel crucial na producdo de carne de
qualidade, sendo monitorada de perto para garantir que os animais atinjam o peso de mercado
desejado, proporcionando assim uma fonte sustentavel de carne bovina.

O manejo sanitario durante todas as fases, é essencial ter um rigoroso controle sanitario
para prevenir doencas e garantir a satde do rebanho. Inclui-se vacinagdes, controle de parasitas,
alimentacdo adequada e acompanhamento veterinario regular para o acompanhamento da satide
do animal.

E importante ressaltar que as praticas de producdo de gado de corte podem variar
dependendo da regido e dos métodos utilizados, incluindo a criacdo extensiva em pastagens ou
a criacdo intensiva em confinamentos. O manejo adequado, a nutri¢do e o bem-estar animal s&o
aspectos criticos em todas as fases para garantir a qualidade da carne e a sustentabilidade da

producao.

2.1 Sistema de producéo intensiva no confinamento

O sistema de produgdo intensiva no confinamento é uma abordagem na criagdo de gado
de corte em que os animais sdo mantidos em instalacGes fechadas, chamadas confinamentos,
durante certo periodo de suas vidas, principalmente na fase de engorda do animal.

Conforme Cantarino (1998, p. 59) descreve, neste modelo de producgéo, os animais sao
abatidos antes de completarem trés anos, demandando menos de um hectare de terra para a

criagdo de cada unidade animal.
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O sistema de confinamento tem vantagens em termos de eficiéncia de produgéo, mas
também levanta questdes sobre o bem-estar animal e o impacto ambiental devido a
concentracdo de residuos. Portanto, é um topico de debate dentro da indudstria pecuaria e entre
os defensores do bem-estar animal e da sustentabilidade.

O confinamento é uma técnica de manejo frequentemente empregada no estagio final
de crescimento dos animais. No entanto, ao longo do tempo, também tem sido adotado como
estratégia para a fase intermediaria de criacdo dos animais, visando maximizar os ganhos e
reduzir o tempo necessario. Em sua esséncia, envolve a segregacao dos animais em grupos com
areas delimitadas em metros quadrados por animal, oferecendo alimentagcdo medida em cochos
e acesso livre a agua por meio de bebedouros (Medeiros, et al., 2015).

No entanto, as instalacfes sdo projetadas para proporcionar conforto e minimizar o
estresse do animal, sendo possivel o animal se mover, deitar e expressar comportamentos
naturais. Os confinamentos que buscam melhorar as condi¢fes dos animais usam sistemas de
aspersdo para controlar temperaturas e umidade, e em algumas propriedades com manejos de
bem-estar animal encontra-se sombras para 0s animais, e devido ao bem-estar animal as
propriedades buscam se adequar para ter maiores beneficios na venda da carne produzida.

Os animais recebem uma dieta cuidadosamente balanceada formulada por um
profissional especializado em nutricdo animal, e agua limpa a todo tempo, para promover
melhores resultados e rapido ganho de peso. Geralmente busca-se uma dieta de baixo custo
financeiramente, mas que dé bons resultados no ganho de peso do animal.

Devido a dieta de alta energia e 0 ambiente controlado, 0os animais ganham peso mais
rapidamente do que em sistemas de pastagens.

Em literatura disponivel, é recomendado que o espaco total para as baias no
confinamento seja de cerca de 10 metros quadrados por animal, enquanto a area dos cochos
deve variar entre 0,70 a 0,55 metros quadrados por animal. Para os bebedouros, é sugerido que
sejam dimensionados para fornecer agua correspondente a aproximadamente 8 a 10% do peso
vivo dos animais, visando garantir seu bem-estar. Além disso, € crucial considerar o nimero de
animais em relacdo ao tamanho corporal, ja que lotes heterogéneos podem tornar 0 manejo mais

complexo (Guimarées, et al., 2017; Dias Filho, 2011).

3 A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE EM PROPRIEDADES RURAIS
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A contabilidade, de acordo com Nagatsuka e Telles (2002, p. 1), € uma das ciéncias
mais antigas da histdria, originada da necessidade humana de quantificar e gerenciar seu
patrimonio.

O surgimento e a evolugdo da contabilidade confundem-se com o prdprio
desenvolvimento da humanidade. Neste contexto os estudos sobre civilizagfes da

Antiguidade nos mostram que o homem primitivo ja “cuidava das suas riquezas”
através, por exemplo, da contagem e controle de seu rebanho.

Neste breve olhar retrospectivo, podemos observar que os principais indicios da
presenca da contabilidade remontam as praticas relacionadas a vida rural, incluindo agricultura
e pecudria. No entanto, a medida que a sociedade progrediu, a contabilidade também evoluiu.
Hoje, ela atende a uma ampla gama de grupos de interessados, cada um com objetivos distintos.
Ela desempenha um papel fundamental no controle e planejamento de atividades, fornece
informacdes cruciais para a tomada de decisdes e possibilita a analise do ambiente em que uma
entidade opera.

De acordo com Crepaldi (2006, p. 86), a Contabilidade Rural tem objetivos especificos,
tais como:

- Orientar as operagdes agricolas e pecuarias;

- Medir o desempenho econdmico-financeiro da empresa e de cada atividade
produtiva individualmente;

- Controlar transacdes financeiras;

- Apoiar as tomadas de decisfes no planejamento da producdo, das vendas e dos
investimentos;

- Auxiliar as projecdes de fluxos de caixa e necessidade de crédito;

- Permitir a comparacéo da performance da empresa no tempo e destas com outras
empresas;

- Conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia;

- Servir de base para seguros, arrendamento e outros contratos;

- Justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto a agentes

financeiros e outros credores;
- Gerar informacgGes para a declaragdo de Imposto de renda.

A Contabilidade Rural desempenha diversas funcdes ligadas a gestdo e planejamento
das operacdes rurais. Independentemente das acOes realizadas na propriedade, ela se transforma
em uma ferramenta de suporte para a tomada de decisdo. I1sso ocorre ao oferecer dados sobre a
viabilidade de expansdo, a importancia de cortar custos ou despesas, a busca por recursos
financeiros e as oportunidades de investimento.

No entanto, apesar de haver muitas vantagens e ganhos ao usar a Contabilidade Rural,
conforme indicado por Crepaldi (2006, p. 19):

A Contabilidade Rural no Brasil é pouco utilizada, tanto pelos empresarios quanto
pelos contadores. Isso acontece devido ao desconhecimento por parte destes
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empresarios, da importancia das informacdes obtidas através da contabilidade, da
maior seguranga e clareza que estas informagBes proporcionam na tomada de
decisdes. Acontece também devido & mentalidade conservadora da maioria dos
agropecuaristas, que persistem em manter controles baseados em sua experiéncia
adquirida como passar dos anos. Desta forma abrem mé&o de dados reais que poderiam
ser obtidos através da contabilidade.

Neste cenario, torna-se evidente que essa lacuna abre novas oportunidades para o
crescimento da contabilidade rural.

A Contabilidade Rural serve como uma ferramenta para auxiliar na administragcéo de
propriedades rurais, oferecendo insights sobre as atividades realizadas e apresentando 0s
resultados alcancados. Seu foco esta no estudo do patriménio, cuja funcdo € registrar as
transagdes ocorridas, gerando dados sobre sua composicdo e as mudangas que ocorrem nas
empresas rurais (MARION, 2012).

Nessa situacdo, a Contabilidade Rural desempenha um papel crucial no planejamento e
na supervisao das atividades agricolas por meio do registro dos eventos na propriedade. 1sso
possibilita a analise dos resultados e a comparacéo do desempenho financeiro de cada atividade,
tornando-a a principal ferramenta para auxiliar na tomada de decisdes e no controle das
operacdes em uma propriedade rural (ULRICH, 2009; GOLLO et al., 2015).

Em propriedades rurais, as operacdes podem ser categorizadas como relacionadas a
criacdo de animais, agricultura e processamento agroindustrial. Conforme mencionado por
Crepaldi (2011), uma propriedade que se dedica a véarias culturas deve empregar, na
contabilidade, técnicas de segregacdo de custos, diferenciando-os para cada cultura. 1sso
permitira que o produtor rural identifique as mudancas em seu patriménio de forma mais
precisa.

De acordo com as afirmacdes de Faria, Montavani e Marques (2010), a Contabilidade
Rural fornece dados valiosos que permitem ao produtor rural monitorar as mudangas em seu
patriménio, o que abre caminho para a redugdo dos gastos e despesas relacionados as atividades
gue estdo em andamento.

A contabilidade desempenha um papel fundamental em propriedades rurais,
proporcionando beneficios essenciais para a tomada de decisdo, planejamentos, controles
financeiros e etc. Assim sendo, essencial para a gestdo eficiente das propriedades rurais,

promovendo o crescimento sustentavel e a tomada de decisao.

3.1 O papel do profissional contabil na gestéo e tomada de decisdo em fazendas
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A Contabilidade Rural desempenha um papel vital para produtores rurais,
independentemente do tamanho de suas operacées, pois através das informagfes contabeis, ela
facilita o planejamento, controle financeiro e tomada de decisdes. Esses dados sao cruciais para
modernizar e planejar o setor agricola (FARIAS, 2018).

De acordo com Dal Magro et al. (2013), as informagGes contébeis sdo essenciais para
o planejamento, controle e decisdes, além de ajudar a identificar os sistemas de producado mais
eficazes e a gerenciar os custos por meio de métodos de custeio.

O profissional contabil atua de forma gerencial nas propriedades rurais, sendo
responsavel por analisar todas as informagdes contébeis, como custos, despesas, resultados de
producdes, etc, para a tomada de decisoes e realizacdo de planejamentos futuros.

Na administracdo rural, como em qualquer negdcio, ha principios fundamentais que
contribuem para uma implementacdo bem-sucedida, viabilizando a consecucdo dos objetivos
do responsdvel pela propriedade rural. Entre esses, destacam-se: a estruturacdo das
informacdes, a adogdo de tecnologias inovadoras, a elaboracdo de estratégias e metas, bem
como o aprimoramento na gestdo rural (DENIS, 2018).

Considerando a importancia de diversificar as operacbes em negdcios rurais, Santos,
Marion e Segatti (2009) destacam que o planejamento desempenha um papel crucial ao iniciar
novas atividades. O ato de planejar € um processo constante e organizado de tomar decises
informadas, identificando possiveis obstaculos e, em seguida, avaliando os resultados. Portanto,
é essencial realizar um planejamento que esteja atento as mudancas na economia, nos habitos
dos consumidores, nas inovagoes tecnologicas e nas demandas por produtos.

Por tanto, o profissional contabil desempenha um papel critico na gestdo eficaz das
propriedades rurais, controlam despesas, receitas e lucros. Auxiliam na criacdo de estratégias
de longo prazo, asseguram que as obrigacdes fiscais sejam atendidas, evitando problemas
legais. Permitindo, assim, que os proprietarios rurais tomem decisdes com base nas informagdes

contabeis.

3.1.2 Relatorios contabeis e sua utilidade na gestéo rural

Os relatérios contabeis sdo uma ferramenta essencial para o sucesso financeiro e
operacional de uma propriedade rural, proporcionando transparéncia, controle e capacidade de
planejamento. Sdo de suma importancia na tomada de decisdo, auxiliando no controle

financeiro da propriedade monitorando custos, receitas, despesas e fluxo de caixa. Permitindo
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avaliar o desempenho da propriedade a longo prazo e identificar areas que precisam de
melhorias.

Para realizar o custo da producéo de gado de corte ou qualquer outra atividade dentro
de uma propriedade rural o responsavel pelas financas deve obter informacoes fidedignas das
operacdes, sejam elas a entrada dos animais na propriedade ou venda dos animais acabados, e
todos os gastos diérios para a producao do boi gordo.

De acordo com Martins (2001, p.25), o custo € uma despesa associada a um bem ou
servico empregado na producéo de outros bens ou servi¢os. Em resumo, € a soma dos elementos
utilizados na fabricagio de produtos ou prestagdo de servicos. E fundamental diferenciar custos
de despesas: enquanto custos referem-se aos recursos aplicados na producao, as despesas estdo
relacionadas aos bens ou servigos consumidos diretamente ou indiretamente para gerar receita.

Segundo Leone (2000, p.19), a Contabilidade de Custos € uma area contabil voltada
para a geracdo de dados destinados aos varios niveis de gestdo empresarial. Ela tem como
propdsito principal auxiliar na avaliacdo do desempenho, no planejamento, no controle das
operacdes e nas tomadas de decisfes dentro da empresa.

O sistema de custos compreende a estrutura e o método utilizados para estruturar 0s
dados de custos provenientes de diferentes setores de uma empresa. Esse sistema analisa
informacdes e dados para que a contabilidade de custos possa produzir relatérios e outros dados
relevantes que contribuam para o processo decisorio.

Conforme Santos e Marion (1996, p.43) mencionam,

Um sistema de custos completo tem atualmente objetivos amplos e bem definidos,
que refletem sua importancia como ferramenta bésica para a administracdo de
qualquer empreendimento, especialmente na agropecudria, onde 0s espacos de tempo
entre producdo e venda, ou seja, entre custos e receitas, fogem a simplicidade de outros
tipos de negécios [...]

Conforme Martins (2001, p.28) indica, a eficAcia de um sistema de custos estd
diretamente ligada as pessoas responsaveis por sua alimentacdo e operacdo. Assim, a base
fundamental desses sistemas ndo séo 0os numeros, documentos ou procedimentos padronizados,
mas sim as pessoas que os utilizam e os fazem funcionar.

A seguir veja uma tabela com valores reais autorizados pela empresa, de uma venda

realizada em setembro de 2023, no qual a empresa ndo autorizou seu nome ser divulgado.

Tabela 1: RECEITA DE VENDAS DE 80 ANIMAIS
PESO MEDIO DO LOTE KG 25.844,00 KG
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PESO MEDIO EM @ 2154 @
IDADE MEDIA DOS ANIMAIS 24 MESES
TEMPO DE CONFINAMENTO 130 DIAS

CUSTO DA DIETA POR R$ 11,00
ANIMAL/DIA
CUSTO DA DIETA TOTAL R$ 1.430,00
POR ANIMAL
VALOR DA @ R$ 230,00
RECEITA POR CABECA R$ 4.954,20
DESCONTOS R$ 8.731,83
RECEITA BRUTA DO LOTE R$ 396.274,67
RECEITA LIQUIDA DO LOTE R$ 387.542,83

Fonte: dados pertencentes a esta autora

O peso médio do lote foi de 21,54 arrobas e foi vendida a R$ 230,00 a arroba, portanto
teve uma receita média R$ 4.954,20 por cabeca, descontos de FUNRURAL 5.151,57 (-)
SENAR 792,55 (-) FAEG 112,80 (-) FUNDEPEC 693,54 (-) FUNDEINFRA 1.981,37 e uma
receita liquida de R$387.542,83 do lote de 80 animais.

Esses animais tem em média 24 meses de idade e permaneceram em média 130 dias em
confinamento, consumindo uma dieta balanceada de Silagem de Capim, produzida na
propriedade, Milho Grao Umido também produzido na propriedade, acompanhados de uma pré-
mistura composta de Farelo de Amendoim, Sorgo, Nucleo, Ureia, Calcério Calcitico e Sal
Mineral. Essa dieta na propriedade custa em média R$ 11,00 por animal. Portanto esses animais
tiveram um custo de R$ 1.430,00 por cabeca em seu periodo de confinamento, no valor de custo
da dieta é incluso méo de obra e outras despesas.

A propriedade conta com Softwares de pecuéaria que sdo operados por um funcionario
responsavel pelo controle das operacGes de rastreabilidade dos animais e todo o consumo dos
mesmos dentro da propriedade, facilitando na geracdo dos relatorios necessarios para a
contabilizacdo dos custos da propriedade.

Sendo assim, todos relatérios gerados sdo direcionados ao responsavel financeiro da
propriedade, para realizar todas as analises dos relatorios emitidos dentro da propriedade, assim,

é possivel chegar no custo final de producéo.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O artigo ressaltou o papel fundamental da Contabilidade Rural na gestéo eficiente das
propriedades rurais, fornecendo informacdes valiosas para o planejamento, controle financeiro
e tomada de decisbes. No entanto, observou-se que, apesar dos beneficios evidentes, a
Contabilidade Rural ainda é subutilizada no Brasil, muitas vezes devido ao desconhecimento
de sua importancia.

Segundo Marion (2003, p. 26), a Contabilidade é descrita como a linguagem
fundamental dos empreendimentos. Quanto mais familiarizado o usuério estiver com essa
linguagem contébil, mais precisas e bem embasadas serdo suas decisfes. Marion também
destaca que o proposito primordial da Contabilidade € possibilitar a cada grupo principal de
usudrios a avaliacdo do estado econdmico e financeiro da entidade num momento especifico,
além de fazer projec¢des sobre suas possiveis dire¢bes futuras.

Em sintese, este artigo aborda a importancia da pecuéria no agronegécio brasileiro,
destacando que a pecuaria envolve ndo apenas a criacdo de bovinos, mas também de outros
tipos de animais. Explorou as diferentes fases da producdo de gado de corte, enfatizando a
necessidade de cuidados sanitarios, nutricdo e bem-estar animal em todas essas etapas para
garantir a qualidade da carne e a sustentabilidade da produg&o.

Além disso, o artigo ressaltou o papel fundamental da Contabilidade Rural na gestdo
eficiente das propriedades rurais, fornecendo informacGes valiosas para o planejamento,
controle financeiro e tomada de decis6es. No entanto, observou-se que, apesar dos beneficios
evidentes, a Contabilidade Rural ainda é subutilizada no Brasil, muitas vezes devido ao
desconhecimento de sua importancia.

A Contabilidade Rural desempenha um papel crucial na tomada de decis6es ao fornecer
informagdes valiosas e controlar todas as operagdes dentro das atividades agricolas. Além de
registrar os eventos contabeis, € essencial criar um método para calcular a rentabilidade de cada
préatica agricola, visando determinar sua contribuicdo financeira e viabilidade econdémica. Ao
utilizar ferramentas gerenciais apropriadas, é possivel avaliar a lucratividade e 0s recursos
consumidos em cada pratica agricola, facilitando o planejamento estratégico de investimentos
e assegurando a rentabilidade dos fundos empregados (RATKO, 2008).

Conclui-se que a Contabilidade Rural desempenha um papel critico na modernizacao e
sustentabilidade do agronegdcio, auxiliando os proprietarios rurais a tomar decisées informadas
e aprimorar suas operacgdes. O uso eficaz da contabilidade, juntamente com praticas de manejo

adequadas na pecuaria, contribui para um setor agricola mais produtivo e economicamente
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viavel. Portanto, é fundamental incentivar o reconhecimento e a adocéo da contabilidade rural

como uma ferramenta indispensavel para o sucesso das propriedades rurais no Brasil.

REFERENCIAS

CANTARINO, Plinio Sampaio. Pecuaria bovina de corte: Uma analise introdutoria dos
indicadores de controle. 1998. Dissertagdo (Mestrado em Controladoria e Contabilidade
Estratégica) - Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade da Universidade de Séo
Paulo. S&o Paulo, 1998.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas,
1998. . Contabilidade rural: uma abordagem decisorial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

CREPALDI, S. A. Contabilidade rural: uma abordagem decisorial. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

CREPALDI, S. A. Contabilidade rural: uma abordagem decisorial. 7 ed. revista, atualizada.
Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CREPALDI, S A. Contabilidade Rural. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

DAL MAGRO, C. B.; DI DOMENICO, D.; KLANN, R. C.; ZANIN, A. Contabilidade rural:
comparativo na rentabilidade das atividades leiteira e avicola. Custos e Agronegocios on-line,
v. 9, n. 1, jan./mar. 2013. Disponivel em: Acesso em: 01 out. 2023.

DENIS, Kleber. O que é gestao da propriedade rural? entenda seu funcionamento. FASPEC,
2018. Disponivel em: <https://blog.faspec.edu.br/gestao-da-propriedade-rural-o-que-e/>.
Acesso em: 05 out. 2023.

Dias Filho, A. (2011). Técnicas aplicadas para o confinamento de bovinos. (TCC) Curso de
Medicina Veterinaria p.53 Universidade de Brasilia.

DI DOMENICO, D.; DAL MAGRO, C. B.; ZANIN, A.; BOSCHETTI, F. Viabilidade da
cultura da soja organica versus soja convencional em uma pequena propriedade rural. Custos e
@gronegécios online, v. 11, n. 2, p. 229-248, abr./jun. 2015. Disponivel em:
<http://www.custoseagronegocioonline.com.br/numero2v11/K%2012%?20soja.pdf>.  Acesso
em: 18 out. 2023.

ECHEVERRIA, Diego. CRIA, RECRIA E ENGORDA DE BOVINOS: ENTENDA AS
PRINCIPAIS DIFERENCAS: Cria, recria e engorda, qual a diferenga? [S. 1], 2022.
Disponivel em: https://nutrimosaic.com.br/cria-recria-e-engorda/. Acesso em: 20 ago. 2023.

FARIA, D. C.; MONTAVANI, E.; MARQUES, S. M. A contabilidade rural no
desenvolvimento do agronegdcio. Revista Eletrénica Académica da Faceca, v .1, n. 8, p. 9-
24, 2010.



Volume 7, NUmero 01, 2024

FARIAS, Y. B. Percepgéo dos produtores rurais do municipio de Serra Branca-PB sobre
a utilizacdo da informacé@o Contabil no processo de controle e gestdo da Atividade rural. 2018.
53 f. Trabalho de Conclus&o de Curso (Graduagdo) — Universidade Estadual da Paraiba - UEPB,
Monteiro, 2018.

GOLLO, V. et al. Andlise comparativa do resultado econémico e financeiro entre as
atividades suinicola e leiteira. Custos e @gronegocio online, v. 11, n. 2, p. 93-113, 2015.

Guimardes, L. A., de NardiJunior, G.&Oliveira, P. A. (2017). Andlise E Viabilidade
Econdmica Em Um Sistema De Confinamento Para A Terminacdo De Gado De Corte
Anelorado. Tekhne e Logos,8(1), 42-52.

LEONE, George S. G. Curso de Contabilidade de Custos: contém custeio abc. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

MARION, José Carlos. Contabilidade Rural. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
MARION, Jose Carlos. Contabilidade empresarial. 10. ed. So Paulo: Atlas, 2003.

MARION, José Carlos. Contabilidade Rural: contabilidade agricola, contabilidade da
pecuaria, imposto de renda pessoa juridica. 82 ed. — SP: Atlas, 2005.

MARION, J. C. Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria,
imposto de renda — pessoa juridica. S&o Paulo: Atlas, 2012.

MARION, J C. Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuéria. 14 ed.
Sédo Paulo: Atlas, 2017.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: inclui o ABC. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Medeiros, J. A. V., CUNHA, C. A.&Wander, A. E. (2015). Viabilidade econdmica de sistema
de confinamento de bovinos de corte em Goias. In Embrapa Arroz e Feijao-Artigo em anais
de congresso (ALICE). In: Congresso da sociedade brasileira de economia, administracédo e
sociologia rural, 53., Jodo Pessoa. Agropecuaria, meio ambiente e desenvolvimento: anais. Jodo
Pessoa.

NAGATSUKA, Divane Alves da Silva; TELES, Egberto Lucena. Manual de contabilidade
introdutoria. Sdo Paulo: Thompson, 2002.

RATKO, A. T. Contribuigdes da contabilidade rural para propriedade rural de pequeno
porte. 2008. 74 f. Trabalho de Conclusdo de Curso (Bacharelado em Ciéncias Contabeis) —
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Pato Branco, 2008.

SANTOS, G. J. dos; MARION, J. C.; SEGATTI, S. Administracdo de custos na
agropecuaria. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SANTOS, Gilberto José dos e MARION, José Carlos. Administracdo de custos na
agropecuaria. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.



Volume 7, NUmero 01, 2024

Reiva
IRevista

Responsabilidade Social Corporativa e Auditoria Interna Trabalhista: beneficios e

elementos indispensaveis em uma analise de gestédo trabalhista de uma organizac&o.®

Corporate Social Responsibility and Internal Labor Audit: benefits and essential elements in

an organization’s labor management analysis.

Responsabilidad Social Empresarial y Auditoria Interna Laboral: beneficios y elementos

esenciales en el andlisis de la gestion laboral de una organizacion.

Jodo Vitor Vilela Silva®

Denise Barros'®

RESUMO

O presente artigo busca de forma clara e de facil entendimento manifestar o aporte gerado para as
organizagdes ao utilizarem a Responsabilidade Social Corporativa juntamente com a Auditoria Interna
no ambito trabalhista, voltadas para a gestdo de seus colaboradores. E abordado as problematicas
encontradas pela classe operaria e os principais pontos que devemser analisados pela empresa, para
proporcionar um ambiente de trabalho qualificado e competente, isso vai desde 0 momento da admisséo
até uma possivel demisséo, caso venha ocorrer. O objetivo principal é apresentar a importancia dessas
ferramentas e onde sdo aplicadas, tendo embasamento tedrico em vérias obras, além de leis, até a data
de publicacéo, vigentes no Brasil.
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ABSTRACT

This article seeks to express the sport generated in a clear and easy-to-understand way so that
organizations can use Corporate Social Responsibility together with Internal Audit in the labor sphere,
aimed at managing their employees. The problems encountered by the working class areaddressed and
the main points that must be detailed by the company, to provide a qualified and competent work
environment, this ranges from the moment of admission to possible dismissal,if it occurs. The main
objective is to present the importance of these tools and where they are applied, having a theoretical
basis in several works, in addition to laws, up to publication data,in force in Brazil.

Key words: Corporate social responsibility. Internal Audit in the Labor Scope. Labor
Management.

1 INTRODUCAO

Conceitos e tematicas focados no comportamento empresarial tém historicamente
tido um desenvolvimento positivo continuo, especialmente quando direcionados a classe
trabalhadora das organizagdes, que sdo consideradas como sendo as “engrenagens” do
estabelecimento devido ao seu papel insubstituivel.

Ressalta-se que o capital humano sdo pecas-chaves em uma empresa, independente
da funcdo exercida, sendo desde aqueles que trabalham em cargos administrativos, aos que
desenvolvem o trabalho operacional. A todos esses colaboradores, a organizagao deve o
zelo, cuidado e muito respeito, concedendo assim os direitos constituidos na Consolidacao
de Leis Trabalhistas (BRASIL, CLT, 1943).

Devido as exigéncias atuais de um mercado de trabalho dindmico, competitivo e as
legislages vigentes, que fornecem aos colaboradores todos os direitos necessarios para um
bom desempenho de funcdo, é indispensavel que as organiza¢des busquem por meio de
ferramentas como a Auditoria Interna no &mbito trabalhista, se adequarem aos principios
que a Responsabilidade Social Corporativa traz, conduzindo consigo compromissos e
responsabilidades que consequentemente, tornam um ambiente empresarial mais ético,
transparente e socialmente consciente.

Nesse contexto, o trabalho a seguir tem como propésito analisar quais 0s pontos que
a intersecdo da Auditoria Interna Trabalhista com a Responsabilidade Social Corporativa
precisam se atentar para o cumprimento de suas func¢des. Mas qual seria o seu reflexo na
gestdo trabalhista ? Aparecendo como forma de fortalecimento da ética empresarial, sendo
apresentados 0s pontos de atencdo necessarios com os colaboradores que se relacionam com

principios sociais e com indicadores que sdo indispensaveis em uma analise elaborada pela
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auditoria nessa perspectiva. Por meio disso ha consequentemente a promocéo de ambientes
de trabalhosjustos e inclusivos, prevenindo potenciais passivos trabalhistas, e diminuindo o
impacto financeiro caso surja, criando assim um valor compartilhado para a sociedade
brasileira.O presente estudo fora confeccionado a partir de uma revisao bibliografica, com
foco nalegislacéo brasileira vigente, frisando a importancia de uma empresa se adequar e
utilizar todas as ferramentas de gestéo disponiveis.

O objetivo deste artigo é, apresentar os principais pontos a serem zelados pelas
organizacOes na gestdo de seus colaboradores, tendo como influéncia os fundamentos que
regem a Responsabilidade Social Corporativa e que coletivamente, também, contribuem no
processo de analise da Auditoria Interna no ambito trabalhista, demostrando o quéo
benéfico é a integracdo de ambas ferramentas para uma governanga sélida em um ambiente
empresarial, garantindo-lhes todos os direitos resguardados pela legislacédo, que refletem
positivamente no desempenho de funcdes e no bem-estar pessoal até mesmo fora da
empresa , evitando também, consequentemente, os passivos trabalhistas acarretados por

uma mé administracao.

2 RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA (RSC)

A Responsabilidade Social Corporativa (RSC) exerce no ambiente empresarial, um
papel indispensavel quando se trata de comprometimento ético na conducao dos negdcios
das instituicdes, sendo uma ferramenta de grande utilidade tanto internamente quanto
externamente, além de visar praticas éticas e ambientais nas diversas operagdes
empresariais.

Em conformidade com o que € abordado pelo Instituto Ethos (2001) apud Filho,
Machado (2002 p.18):

A responsabilidade social das empresas tem como principal caracteristica a
coeréncia ética nas praticas e relacbes com seus diversos publicos,
contribuindo para o desenvolvimento continuo das pessoas, das comunidades
e dos relacionamentos entre si e com 0 meio ambiente. Ao adicionar as suas
competéncias basicas a conduta ética e socialmente responsavel, as empresas
conquistam o respeito das pessoas e das comunidades atingidas por suas
atividades, o engajamento de seus colaboradores e a preferéncia dos
consumidores.

Os modelos tradicionais de praticas realizados por empresas de carater socialmente

responsaveis deixaram de ser apenas atos solidarios, altruistas e beneficentes,
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transformando-se em filantropia de alto rendimento, utilizando essas acbescomo forma de
estratégia para criar-se um marketing social responsavel pela melhoria da imagem da
empresa, socialmente, aumento de produtividade, motivacdo e orgulho dos colaboradores,
resultando em impactos positivos para a organizacgdo, tanto no ambiente interno quanto
externo (MELO NETO; FROES, 2001, apud Zaccariotto 2015).

De acordo com Vasconcelos, Isabela (2012, p.4):

A Norma Internacional 1SO 26000 — Diretrizes sobre Responsabilidade Social
(ABNT NBR ISO 26000) estabelece como temas centrais as politicas administrativas
e de comunicacao das organizacOes relativas & governanca organizacional, direitos
humanos, politicas trabalhistas, meio ambiente, praticas legais de operacdo, questao
dos consumidores e envolvimento e desenvolvimento da comunidade.

Dentro de um propoésito empresarial, e mediante a acdes que possam impactar a
prépria evolucdo e ampliacdo administrativa, de servicos e producdes da empresa, a
Responsabilidade Social Corporativa, surge como um comprometimento destasinstituicdes
visando a redugdo de riscos e consequentemente tendo assim uma responsabilidade
ética, trabalhista, ambiental e social, pontos fundamentais para um éxito gerencial
organizacional.

Como ¢ abordado pelo Serasa Experian (2021), além da contribuicdo que é gerada
no desenvolvimento econdmico sustentavel e ambiental, essas a¢bes corroboram para
assuntos voltados a direitos humanos e trabalhistas, além de abordarem topicos e conceitos
como acdes sociais; codigos de conduta; governancas; ética empresarial;gestdo ambiental e

também a sustentabilidade.

3 A SIGNIFICANCIA E TRAJETORIA DA RESPONSABILIDADE SOCIAL
CORPORATIVA

A evolucdo da Responsabilidade Social Corporativa ao longo do tempo tem sido
marcada por mudancas nas percep¢des da sociedade, nas expectativas das partes
interessadas e nas demandas regulatorias, estando em constante expansao e globalizacéo.
Em consonéncia com Bastos e Lima (2016), o desenvolvimento foi impulsionado pelos
primeiros processos e acontecimentos seculares importantes doséculo XX: a transi¢do de
uma economia agraria para uma economia industrial. Neste contexto, a ciéncia desempenha
um papel importante nos esforcos de reconstrucdo. Outros temas enfatizam a superioridade

da industria sobre a agricultura, a teoria da mais-valia sobre o rendimento, a superioridade
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da teoria monetéria sobre o cambio e, acima de tudo, a responsabilidade das empresas na
procura do lucro.

O debate sobre a Responsabilidade Social Corporativa comegou a ganhar destaque
nos Estados Unidos durante a década de 1950, tendo neste periodo, uma alavancagem
voltada principalmente aos meios empresariais e também académicos. Carmo (2015, p. 119)
afirma que “a era moderna da Responsabilidade Social Empresarial, teve inicio com a
inauguracdo da publicacgéo do livro Social Responsabilities of the businessman, de Howard
Bowen, em 1953, estabelecendo este como sendo o marco crucial para o inicio das
discussdes até a concretizacdo da tematica. Essa obra ficou bastante conhecida por suas
abordagens e relagdes com enfoque na producdo empresarial, relacionando a mesma com

os reflexos sociais.

(1990 em diante) — Processo de

- - ampliagao, com énfase em gestao
(1960)- Propagagio do tema alem ) .
; =i ambiental, responsabilidade
das obrigagoes legais economicas

social e etica nos negoclos.

4
v

(1970-1989) - comecou a ser
discutida também nos cenarios

politicos, economicos e sociais.

Quadro 01 — Evolucao da Responsabilidade Social Corporativa

Fonte: E CARLI ZACCARIOTTO, Carina; CHIARINOTTI, Fabiana; DE CARVALHO,
Lucas

Silvestre. Fases da Responsabilidade Social Corporativa (RSC): A Evolugdo do Conceito

deRSC.

Segundo Zaccariotto, Chiarinotti e Carvalho (2015, p. 154):

Apos o fortalecimento do tema, foram criadas também normas de certificagdo, como,
por exemplo, a Norma SA 8000. Esta norma traz como requisito e metodologia uma
correta avaliacdo das condicBes do local de trabalho, que incluem: trabalho infantil,
trabalhos forcados, salde, seguranca no trabalho, liberdade de associacao,
discriminacdo, praticas disciplinares, carga horaria, beneficios e as responsabilidades
da geréncia em manter e melhorar as condicdes de trabalho (BARBIERI, 2011 apud
Zaccariotto, Chiarinotti e Carvalho (2015, p. 154).
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Visto que a Responsabilidade Social Corporativa também busca trazer qualidade
interna aos seus colaboradores e promovem “conforto” para a execugdo de suas fungdes,
garantindo-lhes condictes favoraveis de trabalho atrelados a direitos trabalhistas regidos
pela legislacdo vigente, é notorio que ferramentas de auxilio a otimizagdo de resultados
como a Auditoria Interna Trabalhista contribuem para um melhor controle e prevencéo dos
colaboradores e de possiveis passivos trabalhistas, conforme estd abordado notdpico

abaixo.

4 AUDITORIA TRABALHISTA E DIREITO DOS EMPREGADOS
CONFORME ACLT

A auditoria, em geral, traz consigo a analise independente de atividades

desenvolvidas em uma empresa, com o intuito de constatar se as mesmas estdo sendo

seguidas e reguladas de forma correta. Com o parecer desenvolvido, 0 processo garante
ainda mais credibilidade & instituicdo e a suas aces.

O objetivo de uma auditoria tal como Vicente (2014) descreve, é avaliar a
eficacia do mecanismo de controle interno de uma organizagdo, corrigir os registros
contabeis, garantir a conformidade dos relatorios financeiros, minimizar a apropriacao
indébita de capital ou pagamentos irregulares mantendo o equilibrio financeiro e econémico
da organizacdo. Além disso, tende proteger o patrimdnio da empresa contra penalidades por
infracdes fiscais, promove o cumprimento das normas e principios contabeis e protege 0s
direitos de terceiros. A auditoria também ajuda a melhorar a precisdo dos custos e a
integridade das decisdes de negocios, avaliar a integridade ética nas opera¢Ges comerciais
e melhorar a integridade das informac6es publicadas nos relatorios e demonstracdes
financeiras, para o beneficio comum da empresa.

Sabendo-se que a legislacdo trabalhista fornece aos colaboradores, respaldo,
seguranca e salde na execucdo das inumeras atividades apresentadas em uma organizagéo
e que a CLT (Consolidacéo das Leis do Trabalho) precisa ser seguida de forma limpa e

objetiva, a auditoria interna trabalhista atua como uma ferramenta de controle e supervisao
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empresarial, averiguando se as praticas administrativas estdo em consonancia com a
legislacdo vigente.
Menezes, Bbas (2016, p.7) escreve sobre a auditoria interna, na valorizagdo

trabalhista:

A intencdo da auditoria interna é estabelecer procedimentos de melhoria, os quais
serdo adotados e desempenhados pela entidade. Portanto, sua atuacdo visa fornecer
ajuda operacional aos profissionais da area trabalhista, agindode maneira a orienta-
los e conduzi-los para um melhor desempenho dasrotinas do departamento. Assim a
auditoria interna no ambito trabalhista, proporciona uma ampla visdo do que estava
sendo desenvolvido e o que realmente é o0 adequado, facilitando a tomada de deciséo.
(Menezes, Bbas 2016, p.7)

Tendo como base uma politica de prevencao contra passivos trabalhistas e buscando
dar condicbGes favoraveis aos colaboradores, a empresa juntamente com osetor de
departamento de pessoal e com os pareceres obtidos na utilizacdo de uma auditoria interna
trabalhista corrobora para a garantia de que os colaboradores estejam sendo respaldados
pela legislacdo, desde o0 momento da admissdo, a qualidade das condicdes de trabalho, e
estende-se até 0 momento do desligamento do colaborador, caso seja necessario.

Abaixo, alguns dos principais direitos apresentados e garantidos na CLT:

Carteira de Trabalho: Art. 13. “A Carteira de Trabalho e Previdéncia Social é
obrigatoria para o exercicio de qualquer emprego, inclusive denatureza rural, ainda
que em carater temporario, e para 0 exercicio por conta prépria de atividade
profissional remunerada.”

Salario Minimo: Art. 117. “Sera nulo de pleno direito, sujeitando o empregador as
sangdes do art. 120, qualquer contrato ou convengdo que estipule remuneragdo
inferior ao salario minimo estabelecido na regido, zona ou subzona, em que tiver de
ser cumprido. Sendo essa uma jornada detrabalho de 44 horas semanais, ou seja 220
horas mensais.

Remuneragdo Inferior ao Saldrio Minimo: Art. 444, “As relagbes contratuais de
trabalho podem ser objeto de livre estipulagdo das partesinteressadas em tudo quanto
ndo contravenha as disposicOes de protecdo ao trabalho, aos contratos coletivos que
Ihes sejam aplicaveis e as decisdes das autoridades competentes.” Sendo assim, ndo
h& impedimentos para celebragdo de um contrato de trabalho com uma jornada
inferior a 44 horas semanais com um salario equivalente ao periodo trabalhado.
Jornada de Trabalho: Art. 58. A duracdo normal do trabalho, para osempregados
em qualquer atividade privada, ndo excedera de 8 (0ito) horas diarias, desde que ndo
seja fixado expressamente outro limite.

EPI: Art. 166. A empresa € obrigada a fornecer aos empregados, gratuitamente,
equipamento de protecdo individual adequado ao risco e em perfeito estado de
conservacao e funcionamento, sempre que as medidas de ordem geral ndo oferecam
completa protecdo contra os riscos de acidentes e danos a salde dos empregados.
Medicina Do Trabalho: Art. 168. Sera obrigatério exame médico, por contado
empregador, nas condicBes estabelecidas neste artigo e nas instrucdes
complementares a serem expedidas pelo Ministério do Trabalho.

Descanso Semanal Remunerado: Art. 4° E devido o repouso semanal
remunerados, nos termos desta Lei, aos trabalhadores das autarquias e de empresas
industriais, ou sob a administracdo da Unido, dos Estados e dos Municipios, ou
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incorporadas nos seus patrimoénios, que ndo estejamsubordinados ao regime do
funcionalismo publico. (1943, texto digital)

Com o advento do CPC33 promulgado em 29 de mar¢o de 2011, e que teve como
embasamento para sua criacao as normas internacionais de contabilidade, conhecidas como
International Financial Reporting Standards (IFRS), trouxe consigo abusca de estabelecer
diretrizes contabeis para reconhecimento, mensuracao e divulgacdodos beneficios gerados
aos funcionarios. Sao inimeras a quantidade de beneficiosestabelecidos aos colaboradores,
podendo ser de Curto Prazo, e também PGs-Emprego.

Os beneficios de Curto Prazo, por exemplo sdo aqueles que, “se espere que sejam
integralmente liquidados em até doze meses ap0s o periodo a que se referem as
demonstrag¢des contabeis em que os empregados prestarem os respectivos servigos” (CPC
33, p. 02), ou seja formas variaveis nesse periodo, como salérios e ordenados, licencas
remuneradas (feriados, doencas, invalidez, maternidade, paternidade); participacdo nos

lucros e bonus e beneficios ndo monetarios, como assisténcia médica.

Ja como beneficios pds-emprego, ¢ ressaltado no CPC 33 (R1) “beneficios de
aposentadoria (por exemplo, pensdes e pagamentos integrais por ocasido da
aposentadoria)”’; e também “outros beneficios pds-emprego, tais como seguro de vida e
assisténcia médica pos-emprego” (CPC 33, p. 02). Salvaguardando os colaboradores
apos o término de vinculo com a empresa.

Em conformidade ao apresentado no CPC 33, é afirmado que:

Os beneficios proporcionados a empregados sdo aqueles fornecidos por meio de
planos ou acordos formais entre a empresa e 0s empregados individuais, grupos de
empregados Ou Seus representantes, para aposentadoria, complemento de
aposentadoria, pensdes, salde na pds-aposentadoria, licenga-prémio, prémios por
assiduidade, férias, 13° salério, licenga remunerada, entre outros, por meio de
requisitos legais ou acordos setoriais e por meio de préticas informais. (SILVA,
Cristiano. et al. 2016).

E uma norma contabil de extrema importancia para as instituicdes e principalmente
para sua classe operaria, por sua preservacdo no ambiente de trabalho, garantindo-lhes

condicdes e beneficios que serdo reflexo na producéo e no bem estar pessoal do colaborador.

4.1 Obrigac0es Periodicas das Empresas

Como parte integrante das responsabilidades assumidas por uma empresa

comprometida em assegurar os direitos legais de sua forca de trabalho, é essencial queos
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empregadores cumpram de maneira rigorosa uma série de obrigacdes periddicas. O néo
cumprimento adequado dessas obrigacGes pode resultar em graves consequéncias legais,
tais como multas, disputas judiciais e penalidades. Além disso, ha um impacto negativo
significativo na reputagdo da empresa, o que pode prejudicar sua capacidadede atrair
investidores e clientes.

Nesse contexto, as obrigagbes mensais, como 0 pagamento de salérios, a
manutengdo do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), a contribuicdo
previdenciaria e o cumprimento da ética na protecao dos dados dos colaboradores, conforme
estabelecido pela Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018) , desempenham um
papel fundamental no desenvolvimento sustentavel da empresa e na preservacdo da ética e
responsabilidade no ambiente de trabalho.

Outro direito garantido pela Constituicdo Federal aos trabalhadores urbanos e rurais,
presente no Artigo 7°, inciso 11, é o recolhimento do Fundo de Garantia dos Trabalhadores
(FGTS), que equivale a 8% da remuneracdo paga no més anterior, sendo feito o
recolhimento por meio de guias emitidas, com vencimento até o dia 07 do més posterior,
porém com a chegada do FGTS DIGITAL, que oficialmente entrard em vigor para todos 0s
grupos de empresa em Janeiro de 2024, essa data de recolhimento podera ser alterada para

0 dia 20, contudo os direitos aos colaboradores serdo permanecidos.

No ambito previdencial, segundo o Art. 3° da IN PRES/INSS n° 128/2022. “Sao
segurados obrigatdrios os filiados ao RGPS nas categorias de empregado, empregado
doméstico, trabalhador avulso, contribuinte individual e segurado especial.” Ou seja, os
colaboradores se encaixam na qualidade de segurado obrigatério. A realizacdo do
recolhimento da previdéncia também ocorre mensalmente, e seu célculo ¢ feito de acordo
com a tabela progressiva.

Muitos beneficios sdo aderidos & previdéncia social, quando necessario, como
aposentadoria sendo por contribuicdo ou mesmo invalidez (quando ndo ha condigdes de
exercer uma funcdo); auxilio-doenca quando o colaborador fica afastado por mais de 15
dias da empresa, por motivo doenga ou mesmo acidente de trabalho. Quando ha o acidente
de trabalho ¢é informada a Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT), e o colaborador
passa a ter uma estabilidade de 12 meses na empresa, ndo podendo omesmo ser
demitido sem justa causa por seus superiores, como € prescrito no Artigo 118 da Lei n°
8.213/91.
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Outro beneficio disponibilizado é o salario maternidade, que estimado peloArtigo
357 da IN PRES/INSS n° 128/2022:

O salario-maternidade é o beneficio devido aos segurados do RGPS, inclusive os
em prazo de manutencdo de qualidade, na forma do art. 184, que cumprirem a
caréncia, quando exigida, por motivo de parto, aborto ndo criminoso, adogdo ou
guarda judicial para fins de adocao.

Esse fator positivo € uma forma de remuneracdo paga as mées durante o periodode
afastamento apds o parto, que geralmente é de 120 dias a partir da ocorréncia do mesmo,
podendo ser antecipado até 28 dias antes do ganho do bebé. 5- Salde e Seguranga no
Trabalho.

A preocupacao com a salde e o bem-estar dos funcionarios tem-se tornado cada vez
mais importante, a medida que as empresas percebem a importancia de proporcionar um
ambiente de trabalho seguro e saudavel. Esta preocupacdo vai além do simples
cumprimento das regulamentacbes publicas, incluindo preocupagdes com obem-estar
fisico e mental dos colaboradores, tornando a seguranca centralizada naprevencao de
acidentes e na reducéo dos riscos laborais, por meio da implementacdo de medidas eficazes
de saude e seguranca no local de trabalho protegendo os trabalhadores em geral, mas
também contribuindo para a produtividade e a reputacdo das empresas.

Os riscos enfrentados sdo estabelecidos de acordo com a atividade exercida na
empresa, sendo instaurado um processo de analise de salude, desde o0 momento da
admissdo do colaborador, periodicamente aos servi¢os prestados para a organizacao, até o
encerramento do contrato ou quebra do mesmo. A obrigatoriedade dos exames médicos €
estabelecida pelo artigo 168 da CLT que diz, “Sera obrigatorio examemédico, por conta do
empregador, nas condicOes estabelecidas neste artigo e nas instru¢cbes complementares a
serem expedidas pelo Ministério do Trabalho”. O objetivo principal destas avaliagdes €
determinar se o funcionario é capaz de desempenhar as funcdes que o cargo propde, sendo
avaliado fisicamente e psicologicamente pelo médico do trabalho.

Em regra a Saude e Seguranca no Trabalho (SST) e regulamentada pelo Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE).

Na atual estrutura organizacional do Estado brasileiro compete ao Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), entre outras atribui¢es, a fiscalizagdo do trabalho, aaplicacdo
de sang¢des previstas em normas legais ou coletivas sobre esta area, bem comoas acfes de
seguranca e saude no trabalho (BRASIL, 20032 apud Chagas, Salim, Servo, (2011 p. 22).
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Consiste em uma gama de procedimentos e laudos médicos, que buscam minimizar
ou até mesmo cessar 0S riscos que os trabalhadores estariam sujeitos ao exercerem suas
funcdes. Todo esse processo esta descrito nas Normas Regulamentadoras (NRs) da Portaria
no 3.214/1978 01, Chagas, Salim, Servo (2011, p. 38) acrescenta que:

As NRs séo a base normativa utilizada pelos inspetores do trabalho do MTE para
fiscalizar os ambientes de trabalho, onde eles tém competéncia legal de impor sancdes
administrativas, conforme ja discutido anteriormente. O processo de elaboracdo e
reformulacdo destas normas € necessariamente longo, comecando pela redacdo de um texto-
base inicial, consulta publica, discussdo tripartite, redacdo do texto final, aprovacao pelas
autoridades competentes e publicacdo na imprensa oficial.

Por meio destas sdo determinados os seguintes laudos a serem emitidos por
profissionais qualificados da area (médico do trabalho, engenheiro do trabalho etc), que séo;
0 Programa de Gerenciamento de Risco (PGR), em caso de zona rural seria 0 Programa de
Gerenciamento de Riscos no Trabalho Rural (PGRT); O Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO0), que de acordo com o subitem 7.1.1 da NR-07 vem “com o
objetivo de proteger e preservar a saude de seus empregados em relacdo aos riscos
ocupacionais, conforme avaliagdo de riscos do Programa de Gerenciamento de Risco -

PGR da organizagdo.” Além disso, ha também o Laudo

Técnico das Condicbes do Ambiente de Trabalho (LTCAT), que é elaborado por um
engenheiro de seguranca do trabalho, e quando ndo ha nenhuma exigibilidade para as
empresas é feito a Declaracdo de Inexisténcia de Riscos (DIR), que pode ser apresentada
pelo préprio empregador.

Conforme o resultado obtido por meio dos laudos técnicos de salde e seguran¢ano
trabalho, os empregadores precisam se adaptar ao exigido, e transformar o ambiente de
trabalho tornando-o seguro e responsavel, uma das formas é através da disponibilizacdo de
Equipamentos de Protecédo Individual (EPIs), previsto na Norma Regulamentadora 06 (NR-
06), e conforme o subitem 6.3.1 “... considera-se EPI odispositivo ou produto de uso
individual utilizado pelo trabalhador, concebido e fabricado para oferecer protecdo contra
0S riscos ocupacionais existentes no ambientede trabalho, conforme previsto no Anexo 1.”
Ou seja, € indispensavel o fornecimento da empresa e a utilizacdo dos colaboradores ao
exercerem seus cargos, minimizando possiveis acidentes, trazendo consequentemente maior

seguranca a todos.
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A saude e seguranga do trabalho ndo é uma despesa e sim um investimento
proporcionado pelos empregadores a sua instituicdo e seus colaboradores. Sendo um
compromisso ético, moral e assegurando a vida dessas pessoas que sé contribuem parao
desenvolvimento e evolucdo da empresa. Salde e seguranca no trabalho é um dos pilares

primordiais que precisam ser adotados pelas instituicoes.

4.2 A Integracdo entre Auditoria Trabalhista e Responsabilidade Social

Corporativa

A integracdo entre a auditoria trabalhista e a responsabilidade social corporativa
(RSC) contribui para o desenvolvimento e construgéo sustentavel das empresas, respeitando
os direitos dos trabalhadores e promovendo uma cultura organizacional que respeite padrdes
éticos e sociais, contribuindo para melhorias na empresa.

Com foco em ajudar as empresas interessadas em auditoria, a SocialAccountability
International (SAI), uma organizacdo americana sem fins lucrativos,procura por meio da
norma internacional e voluntéaria de Responsabilidade Social (SA8000) determinar padrbes
voltados a responsabilidade social corporativa e também as condi¢cdes de trabalho nas
instituicGes, tendo embasamento nas declaracdes de direitos humanos previstas pela ONU
(Organizacdo das NacGes Unidas), e também da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT), buscando capacitar e, acima de tudo,proteger todos aqueles que fazem parte da
organizacgéo:

A SA 8000 é promovida como um padrao voluntario universal para empresas
interessadas em auditoria e praticas de trabalho. A norma SA 8000 (Social
Accountability) é baseada em requisitos internacionais transparentes,
critérios de Responsabilidade Social adaptados a realidade da
Empresa/Organizagdo, nos principios das normas internacionais dos direitos
humanos, conforme descrito em convengdes da organizacdo internacional do
trabalho na convencéo das na¢fes unidas sobre os direitos das criancas e da
declaragdo universal dos direitos humanos. Os requisitos aplicam-se

universalmente, independentemente do tamanho da empresa, da sua
localizacdo geografica,ou do setor industrial. (VIEIRA, 2014, p.40).

A agregacéo da auditoria trabalhista, com a responsabilidade social € umamaneira
de assegurar beneficios internos e externos no ambito empresarial, além de salvaguardar 0s
principios morais com a classe operaria. “Destacam-se as auditorias e certificagcdes, que sdo

normas contabeis que procuram estabelecer um conjunto de padrdes e indicadores
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auferiveis, relativos as condutas trabalhistas, sociais e ambientais adotadas.” (Levy 2004,
apud Oliveira, Pinto, Oliveira, 2008, p. 174).

A auditoria interna, com priorizacdo nos processos trabalhistas, busca, com suas
conclusdes garantir melhorias para a gestdo da empresa, identificando possiveis fraudes e
erros e reportando o mesmo para a sua administragdo, buscando evitar possiveis passivos
trabalhistas, além de garantir seguridade & toda classe trabalhadora, desde a area
responsavel administrativa até aquelas que estdo na linha de frente da producdo. Esse
aspecto € de grande proveito e vinculagdo com os propositos que a RSC enfatiza e prioriza,
se encaixando naquilo que podemos dizer que sejam 0s seus trés pilaresprincipais, que
seriam a ética empresarial, a preservacdo de recursos naturais e o respeito aos trabalhadores
(Soares, 2004, p.03).

No ambito da responsabilidade social corporativa, uma postura ética e responsavel
frente ao trabalhador deve contemplar a implementacdo da gestdo participativa e de
participacdo nos resultados da empresa e bonificacdo, programas de valorizagdo da
diversidade, compromisso com o desenvolvimento profissional e empregabilidade,
cuidados com saude, seguranga e condicBes de trabalho e preparacdo para
aposentadoria (Instituto Ethos, 2002).

Assim sendo, é determinante a importancia do papel que a auditoria traz, para que
haja o cumprimento legal das atividades e por consequéncia, um desenvolvimento interno,
social, comercial, muito benéfico e dentro dos parametros estabelecidos pela
responsabilidade social coorporativa. Sao processos interdependentes, pois para que um

ocorra de forma limpa e saudavel o outro também precisa estar em conformidade.

O cumprimento das regulamentacdes trabalhistas € indispensavel quando se tratade
sustentabilidade e sucesso organizacional. Tendo em vista que as empresas estio sujeitas a
diversos regulamentos e leis que visam proteger os direitos e interesses dos seus
colaboradores, a auditoria trabalhista busca garantir-lhes o acatamento das normas, nao
somente minimizando os riscos legais, mas também promovendo um ambiente de trabalho
ético e responsavel, objeto importante na RSC, corroborando para a reputacdo elongevidade

de uma empresa.

4.3 Préticas de Emprego Justas

A aplicacdo de praticas de emprego justas, é utilizada como ferramenta degarantia

de tratamento equitativo e igualitario de todos os colaboradores, de acordo coma legislacao,
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desvinculados de sua raca, etnia, sexo, orientacdo sexual, religido, idade ou outras
caracteristicas pessoais, dando liberdade a todos, e tornando o ambiente de trabalho
abrangente, harmonioso e comprometido. Podendo refletir também, em resultados positivos
(de producdo/ financeiros) para a administracdo empresaria.

Desde o momento inicial de recrutamento € importante que as escolhas sejam feitas,
com base em analises técnicas e objetivas sem que haja qualquer tipo de discriminacéo,
procurando pessoas que possam somar e desempenhar funcdes de acordocom suas aptiddes.

Para Antunes et al. (2015, p. 4), o processo de recrutamento e selecdo “tem como
objetivo encontrar alguém que preencha os requisitos da vaga, e assim, é preciso que recrute
0 maior nimero de candidatos possiveis para estar avaliando o que melhorse encaixa no
perfil solicitado.”

A inclusdo trabalhista, prevé a diversificacdo de pessoas, e busca garantir a todos,
respeito, oportunidades e tratamentos igualitarios em todos os pontos, desvinculado de
qualquer caracteristica fisica, mental, sexual, etc. A agregacdo depessoas portadoras de
deficiéncia no processo de producdo requer muito cuidado, e precisa passar por muitos
obstaculos para sua adequacdo, pois hd a necessidade de se teruma modificacdo e um
preparo por parte da organizagdo para o recebimento dessas pessoas, ndo somente no
trabalho, mas em todas as areas do processo social (educacdo, saude, esporte ...) (Costilla,
Neri, Carvalho, 2002).

A politica de igualdade salarial, € uma grande ferramenta quando se trata de combate
a4 disparidade que ocorrem entre homens e mulheres na esfera trabalhista,
principalmente quando se trata de diferenca remuneratéria que ocorrem em mesmos
cargos e ocupagdes, fora o preconceito e uma tentativa de “desqualificagdo” do género.Em
conformidade com um estudo feito pela Pesquisa Nacional por Amostras de Domicilios
(PNAD), realizada pelo IBGE e divulgado pelo G1 (portal de noticias quefaz parte do
Grupo Globo), até o quarto trimestre do ano de 2021, as mulheresganhavam por volta de
20,50% a menos gque os homens no pais, divulgando por meio dografico a seguir, a

comparacdo de dados desde o ano de 2012, sendo notdrio a menor taxa no ano de 2020:
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Diferenca entre salarios de mulheres e homens

Rendimento real mensal do trabalho principal no 4° trimestre
=] Diferenga em % B vulheres I Homens
Homens Mulheres Diferenca em %
2013 B > | 25.90
2014 B | 25,00
2015 = 23,20
2016 g 22,30
2017 EEFEECY | 23,40
2018 | 22,60
21,80
19,70
FOFRR 0601,25 2068,72 20,50

Foate: IDades, a partir de dad ia PNAD

Quadro 02: Diferenca entre salarios de mulheres e homensFonte: G1, 08/03/2022.

Cabe ressaltar que, que além destes dados o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), concluiu que no Brasil, uma mulher, branca, ganha, em média 78% dos
rendimentos de um homem, e que essa porcentagem cai pra menos da metade, quando se
trata de mulheres pretas e pardas podendo chegar até 48% dos rendimentos, tendo assim
uma grande disparidade, ainda mais quando se trata de mulheres pretas e pardas, que
constituem maioria da populagdo feminina no Brasil.

Mirando essa problemaética, o governo instituiu a Lei Federal n® 14.611, de 03 de
Julho de 2023, prevendo medidas que garantirdo igualdade salarial, maior transparéncia,

além da incrementacdo de sistemas mais eficazes de controle e canais de denuncias,

visando maior igualdade e protecdo, além de deixar claro em seu Art: 4° a seguinte

descrigéo:

A igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens sera
garantida por meio das seguintes medidas: | - estabelecimento de mecanismos de
transparéncia salarial e de critérios remuneratdrios; Il - incremento da fiscaliza¢do
contra a discriminacdo salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e
homens; 111 - disponibilizacdo de canais especificos para dendncias de discriminagédo
salarial; IV - promogéo e implementagdo de programas de diversidade e inclusdo no
ambiente de trabalho que abranjam a capacitacdo de gestores, de liderancas e de
empregados a respeito do tema da equidade entre homens e mulheres no mercado de
trabalho, com afericdo de resultados; e V - fomento a capacitacdoe a formagdo de
mulheres para o ingresso, a permanéncia e a ascensdo no mercado de trabalho em
igualdade de condicBes com os homens.

Esse processo é um marco importante para a busca de equidade entre oS sexos,



Volume 7, NUmero 01, 2024

combatendo a discriminacdo, o machismo, e garantindo assim, mais voz e valorizacdodo
sexo feminino no mercado de trabalho brasileiro.

Ademais, outro ponto relevante que deve ser abordado esté diretamente relacionado
as condicdes de trabalhos justas, que vdo desde 0 ambiente de trabalho, até os instrumentos
disponibilizados para a execugdo do mesmo. A Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT), traz consigo um conceito de trabalho decente, “aquele desenvolvido em ocupagao
produtiva, justamente remunerada e que se exerce em condicOes de liberdade, equidade,
seguridade e respeito a dignidade da pessoa humana[5]”, que impulsionam circunstancias
favoraveis para homens e mulheres, dando-lhes oportunidades de se terem um emprego
eficiente e de exceléncia, provendo liberdade, paridade, seguranca e dignidade humana.

Em busca pelo enfretamento a condigdes trabalhistas imorais, humilhantes e
evitando que os colaboradores se encaixem sejam em fung6es que proporcionem situacoes
semelhantes ao trabalho escravo. O Art.6° da INSTRUCAO NORMATIVA SIT N° 139,
DE 22 DE JANEIRO DE 2018, busca apontar:

“Considera-se em condi¢do analoga a de escravo o trabalhador submetido,de
forma isolada ou conjuntamente, a: | - Trabalho forcado; Il - Jornada exaustiva; 1 -
Condicao degradante de trabalho; IV - Restri¢do, por qualquermeio, de locomogéo
em razdo de divida contraida com empregador ou preposto, no momento da
contratacdo ou no curso do contrato de trabalho; V- Retencéo no local de trabalho
em razdo de: a) cerceamento do uso de qualquer meio de transporte; b) manutengéo
de vigilancia ostensiva; c) apoderamento de documentos ou objetos pessoais.
(BRASIL, 2018, texto digital).

Garantir condicdes de trabalho justas ndo é apenas uma responsabilidade moral, mas

também pode ser um fator determinante para o sucesso a longo prazo de uma

empresa, uma vez que trabalhadores satisfeitos tendem a ser produtivos e leais. Além disso,
promover a igualdade e a justica no local de trabalho ajuda a construir uma sociedade mais
equitativa e inclusiva. E parte essencial de uma sociedade e de uma economia saudaveis,
porque promovem o respeito pelos direitos e pela dignidade de todos os trabalhadores,
independentemente da origem, género, idade ou qualquer outra caracteristica. Isto ndo so6
melhora a qualidade de vida dos trabalhadores, mas também contribui para o sucesso e a

sustentabilidade de toda a organizagéo e sociedade.
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CONCLUSAO

A Responsabilidade Social Corporativa demonstra o0 compromisso de uma
organizacdo com a sociedade e 0 meio ambiente tendo os aspectos éticos como pilares para
a execucdo de seu processo, e a Auditoria Interna no ambito trabalho busca garantiro
cumprimento das leis e regulamentos tendo respeito pelos direitos dos trabalhadores e sendo
respaldados pela legislacdo. A combinacgdo destes dois temas constitui uma estratégia util
para as empresas promoverem ambientes de trabalho mais saudaveis, seguros e éticos
contribuindo no bem-estar dos colaboradores no local de trabalho e como reflexo de um
emprego saudavel, um bem-estar dentro e fora do ambiente de trabalho.

Além disso, essa unido traz consigo uma notoriedade construtiva para a empresa,
gerando vantagens competitivas no mercado, em comparagdo com empresas que ndo se
preocupam com a tematica. O bem-estar dos colaboradores e a pratica de uma gestéo
responsavel ndo é somente recomendavel, mas sim, € uma necessidade que as organizacées
necessitam nos dias de hoje.

Podemos concluir, diante das analises efetuadas sobre os direitos trabalhistas, que o
investimento no cumprimento de normas estabelecias pela CLT ndo atende somente 0s
preceitos legais, mas é responsavel na promocdo de qualidade de vida dos colaboradores
dentro de fora da organizacéo, gerando, com essa responsabilidade, diferenciais de mercado
com um ambito laboral forte, ético e sustentavel, e isso é possivel com o auxilios das
ferramentas que podem ser utilizadas em uma gestao de pessoal, que seriam a integracéo da
responsabilidade social corporativa com a auditoria interna trabalhista. Essa estratégia é
valiosa para as empresas que desejam alcancar um equilibrio entre o sucesso econdmico e
0 bem-estar dos colaboradores, prevenindocontra passivos trabalhistas € minimizando
prejuizos caso ocorra alguma desavenca.Um ambiente de trabalho saudavel eleva o nivel
da organizacéo, e como reflexo a satisfacdo daqueles que usufruem dos produtos/servicos

fornecidos pela empresa.
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RESUMO

O presente artigo busca de forma clara e de facil entendimento manifestar o aporte gerado para as
organizagdes ao utilizarem a Responsabilidade Social Corporativa juntamente com a Auditoria Interna
no ambito trabalhista, voltadas para a gestdo de seus colaboradores. E abordado as problematicas
encontradas pela classe operaria e os principais pontos que devemser analisados pela empresa, para
proporcionar um ambiente de trabalho qualificado e competente, isso vai desde o momento da admissdo
até uma possivel demissao, caso venha ocorrer. O objetivo principal é apresentar a importancia dessas
ferramentas e onde sdo aplicadas, tendo embasamento tedrico em varias obras, além de leis, até a data
de publicacéo, vigentes no Brasil.

Palavras-chave: Responsabilidade Social Corporativa. Auditoria Interna no Ambito Trabalhista.
Gestéo Trabalhista.

ABSTRACT

This article seeks to express the sport generated in a clear and easy-to-understand way so that
organizations can use Corporate Social Responsibility together with Internal Audit in the labor sphere,
aimed at managing their employees. The problems encountered by the working class areaddressed and
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the main points that must be detailed by the company, to provide a qualified and competent work
environment, this ranges from the moment of admission to possible dismissal,if it occurs. The main
objective is to present the importance of these tools and where they are applied, having a theoretical
basis in several works, in addition to laws, up to publication data,in force in Brazil.

Key words: Corporate social responsibility. Internal Audit in the Labor Scope. Labor
Management.

1 INTRODUCAO

Conceitos e teméticas focados no comportamento empresarial tém historicamente tido
um desenvolvimento positivo continuo, especialmente quando direcionados a classe
trabalhadora das organizagdes, que sdo consideradas como sendo as “engrenagens” do
estabelecimento devido ao seu papel insubstituivel.

Ressalta-se que o capital humano sdo pecas-chaves em uma empresa, independente da
funcdo exercida, sendo desde aqueles que trabalham em cargos administrativos, aos que
desenvolvem o trabalho operacional. A todos esses colaboradores, a organizacdo deve o zelo,
cuidado e muito respeito, concedendo assim os direitos constituidos na Consolidacao de Leis
Trabalhistas (BRASIL, CLT, 1943).

Devido as exigéncias atuais de um mercado de trabalho dindmico, competitivo e as
legislacOes vigentes, que fornecem aos colaboradores todos os direitos necessarios para um
bom desempenho de funcdo, € indispensavel que as organiza¢gdes busquem por meio de
ferramentas como a Auditoria Interna no ambito trabalhista, se adequarem aos principios que
a Responsabilidade Social Corporativa traz, conduzindo consigo compromissos e
responsabilidades que consequentemente, tornam um ambiente empresarial mais ético,
transparente e socialmente consciente.

Nesse contexto, o trabalho a seguir tem como proposito analisar quais 0s pontos que a
intersecdo da Auditoria Interna Trabalhista com a Responsabilidade Social Corporativa
precisam se atentar para o cumprimento de suas fungdes. Mas qual seria o seu reflexo na gestéo
trabalhista ? Aparecendo como forma de fortalecimento da ética empresarial, sendo
apresentados 0s pontos de atengdo necessarios com os colaboradores que se relacionam com
principios sociais e com indicadores que sdo indispensaveis em uma andlise elaborada pela
auditoria nessa perspectiva. Por meio disso h& consequentemente a promocéao de ambientes de
trabalhosjustos e inclusivos, prevenindo potenciais passivos trabalhistas, e diminuindo o
impacto financeiro caso surja, criando assim um valor compartilhado para a sociedade

brasileira.O presente estudo fora confeccionado a partir de uma revisao bibliografica, com foco



Volume 7, NUmero 01, 2024

nalegislagdo brasileira vigente, frisando a importancia de uma empresa se adequar eutilizar

todas as ferramentas de gestdo disponiveis.

O objetivo deste artigo é, apresentar 0s principais pontos a serem zelados pelas
organizacdes na gestdo de seus colaboradores, tendo como influéncia os fundamentos que
regem a Responsabilidade Social Corporativa e que coletivamente, também, contribuem no
processo de analise da Auditoria Interna no &mbito trabalhista, demostrando o quéo benéfico
é a integracdo de ambas ferramentas para uma governanca sélida em um ambiente empresarial,
garantindo-lhes todos os direitos resguardados pela legislacdo, que refletem positivamente no
desempenho de fungdes e no bem-estar pessoal até mesmo fora da empresa , evitando também,

consequentemente, 0s passivos trabalhistas acarretados por uma méa administracéo.

2 RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA (RSC)

A Responsabilidade Social Corporativa (RSC) exerce no ambiente empresarial, um
papel indispensavel quando se trata de comprometimento ético na conducao dos negdcios das
instituicbes, sendo uma ferramenta de grande utilidade tanto internamente quanto
externamente, além de visar préaticas éticas e ambientais nas diversas operacdes empresariais.

Em conformidade com o que é abordado pelo Instituto Ethos (2001) apud Filho,
Machado (2002 p.18):

A responsabilidade social das empresas tem como principal caracteristica a
coeréncia ética nas praticas e relacbes com seus diversos publicos,
contribuindo para o desenvolvimento continuo das pessoas, das comunidades
e dos relacionamentos entre si e com 0 meio ambiente. Ao adicionar as suas
competéncias basicas a conduta ética e socialmente responsavel, as empresas
conquistam o respeito das pessoas e das comunidades atingidas por suas
atividades, o engajamento de seus colaboradores e a preferéncia dos
consumidores.

Os modelos tradicionais de praticas realizados por empresas de carater socialmente
responsaveis deixaram de ser apenas atos solidarios, altruistas e beneficentes, transformando-
se em filantropia de alto rendimento, utilizando essas agdescomo forma de estratégia para
criar-se um marketing social responsavel pela melhoria da imagem da empresa, socialmente,
aumento de produtividade, motivacdo e orgulho dos colaboradores, resultando em impactos
positivos para a organizagdo, tanto no ambiente interno quanto externo (MELO NETO;
FROES, 2001, apud Zaccariotto 2015).

De acordo com Vasconcelos, Isabela (2012, p.4):
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A Norma Internacional 1SO 26000 — Diretrizes sobre Responsabilidade Social
(ABNT NBR ISO 26000) estabelece como temas centrais as politicas administrativas
e de comunicacdo das organizacGes relativas a governanca organizacional, direitos
humanos, politicas trabalhistas, meio ambiente, praticas legais de operacao, questao
dos consumidores e envolvimento e desenvolvimento da comunidade.

Dentro de um propdsito empresarial, e mediante a acbes que possam impactar a propria
evolucdo e ampliacdo administrativa, de servicos e producfes da empresa, a Responsabilidade
Social Corporativa, surge como um comprometimento destasinstituicbes visando a reducdo
de riscos e consequentemente tendo assim uma responsabilidade ética, trabalhista, ambiental
e social, pontos fundamentais para um éxito gerencial organizacional.

Como ¢ abordado pelo Serasa Experian (2021), além da contribuicdo que é gerada no
desenvolvimento econdmico sustentavel e ambiental, essas a¢cBes corroboram para assuntos
voltados a direitos humanos e trabalhistas, além de abordarem topicos e conceitos como ac¢des
sociais; codigos de conduta; governangas; ética empresarial;gestdo ambiental e também a

sustentabilidade.

3 A SIGNIFICANCIA E TRAJETORIA DA RESPONSABILIDADE SOCIAL
CORPORATIVA

A evolucdo da Responsabilidade Social Corporativa ao longo do tempo tem sido
marcada por mudancas nas percepcdes da sociedade, nas expectativas das partes interessadas
e nas demandas regulatérias, estando em constante expansdo e globalizacdo. Em consonancia
com Bastos e Lima (2016), o desenvolvimento foi impulsionado pelos primeiros processos e
acontecimentos seculares importantes doséculo XX: a transi¢cdo de uma economia agraria para
uma economia industrial. Neste contexto, a ciéncia desempenha um papel importante nos
esforcos de reconstrucdo. Outros temas enfatizam a superioridade da inddstria sobre a
agricultura, a teoria da mais-valia sobre o rendimento, a superioridade da teoria monetaria
sobre o cdmbio e, acima de tudo, a responsabilidade das empresas na procura do lucro.

O debate sobre a Responsabilidade Social Corporativa comegou a ganhar destaque nos
Estados Unidos durante a década de 1950, tendo neste periodo, uma alavancagem voltada
principalmente aos meios empresariais e também académicos. Carmo (2015, p. 119) afirma
que “a era moderna da Responsabilidade Social Empresarial, teve inicio com a inauguracao
da publicacéo do livro Social Responsabilities of the businessman, de Howard Bowen, em
1953”, estabelecendo este como sendo 0 marco crucial para o inicio das discussdes até a

concretizagdo da temética. Essa obra ficou bastante conhecida por suas abordagens e relacoes
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com enfoque na producdo empresarial, relacionando a mesma com os reflexos sociais.

(1990 em diante) — Processo de

- ampliagao, com énfase em gestiao
(1960)- Propagacao do tema alem
: ; =i ambiental, responsabilidade
das obrigacoes legais economicas _ ) .
social e etica nos negocios.

(1970-1989) - comecou a ser

discutida também nos cendarios

politicos, economicos e sociais.

Quadro 01 — Evolucao da Responsabilidade Social Corporativa
Fonte: E CARLI ZACCARIOTTO, Carina; CHIARINOTTI, Fabiana; DE CARVALHO,
Lucas

Silvestre. Fases da Responsabilidade Social Corporativa (RSC): A Evolugdo do Conceito
deRSC.

Segundo Zaccariotto, Chiarinotti e Carvalho (2015, p. 154):

Apos o fortalecimento do tema, foram criadas também normas de certificagdo, como,
por exemplo, a Norma SA 8000. Esta norma traz como requisito e metodologia uma
correta avaliacio das condicGes do local de trabalho, que incluem: trabalho infantil,
trabalhos forcados, salde, seguranca no trabalho, liberdade de associacao,
discriminacdo, praticas disciplinares, carga horaria, beneficios e as responsabilidades
da geréncia em manter e melhorar as condic6es de trabalho (BARBIERI, 2011 apud
Zaccariotto, Chiarinotti e Carvalho (2015, p. 154).

Visto que a Responsabilidade Social Corporativa também busca trazer qualidade
interna aos seus colaboradores e promovem “conforto” para a execugdo de suas fungdes,
garantindo-lhes condigdes favoraveis de trabalho atrelados a direitos trabalhistas regidospela
legislagéo vigente, é notorio que ferramentas de auxilio a otimizagdo de resultados como a
Auditoria Interna Trabalhista contribuem para um melhor controle e prevencdo dos

colaboradores e de possiveis passivos trabalhistas, conforme estd abordado notdpico abaixo.
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4 AUDITORIA TRABALHISTA E DIREITO DOS EMPREGADOS
CONFORME ACLT

A auditoria, em geral, traz consigo a analise independente de atividades desenvolvidas

em uma empresa, com o intuito de constatar se as mesmas estdo sendo

seguidas e reguladas de forma correta. Com o parecer desenvolvido, 0 processo garante ainda
mais credibilidade & instituicdo e a suas acoes.

O objetivo de uma auditoria tal como Vicente (2014) descreve, é avaliar a
eficacia do mecanismo de controle interno de uma organizacao, corrigir os registros contabeis,
garantir a conformidade dos relatorios financeiros, minimizar a apropriagdo indébita de capital
ou pagamentos irregulares mantendo o equilibrio financeiro e econébmico da organizacéo.
Além disso, tende proteger o patrimdnio da empresa contra penalidades por infracoes fiscais,
promove o cumprimento das normas e principios contabeis e protege os direitos de terceiros.
A auditoria também ajuda a melhorar a precisdo dos custos e a integridade das decisdes de
negacios, avaliar a integridade ética nas opera¢fes comerciais e melhorar a integridade das
informacdes publicadas nos relatérios e demonstracdes financeiras, para o beneficio comum
da empresa.

Sabendo-se que a legislagéo trabalhista fornece aos colaboradores, respaldo,seguranga
e salde na execuc¢do das inimeras atividades apresentadas em uma organizacdo e que a CLT
(Consolidacéo das Leis do Trabalho) precisa ser seguida de forma limpa e objetiva, a auditoria
interna trabalhista atua como uma ferramenta de controle e supervisdo empresarial,
averiguando se as praticas administrativas estdo em consonancia com a legislacéo vigente.

Menezes, Boas (2016, p.7) escreve sobre a auditoria interna, na valorizacdo trabalhista:
A intencdo da auditoria interna é estabelecer procedimentos de melhoria, 0s quais
serdo adotados e desempenhados pela entidade. Portanto, sua atuacdo visa fornecer
ajuda operacional aos profissionais da area trabalhista, agindode maneira a orienta-
los e conduzi-los para um melhor desempenho dasrotinas do departamento. Assim a
auditoria interna no &mbito trabalhista, proporciona uma ampla visdo do que estava

sendo desenvolvido e o que realmente é 0 adequado, facilitando a tomada de deciséo.
(Menezes, Bbas 2016, p.7)

Tendo como base uma politica de prevencdo contra passivos trabalhistas e buscando
dar condi¢bes favoraveis aos colaboradores, a empresa juntamente com osetor de
departamento de pessoal e com os pareceres obtidos na utilizacdo de uma auditoria interna
trabalhista corrobora para a garantia de que os colaboradores estejam sendo respaldados pela
legislacdo, desde o momento da admisséo, a qualidade das condicOes de trabalho, e estende-
se até 0 momento do desligamento do colaborador, caso seja necessario.
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Abaixo, alguns dos principais direitos apresentados e garantidos na CLT:

Carteira de Trabalho: Art. 13. “A Carteira de Trabalho e Previdéncia Social é
obrigatdria para o exercicio de qualquer emprego, inclusive denatureza rural, ainda
gque em carater tempordario, e para 0 exercicio por conta prépria de atividade
profissional remunerada.”

Salario Minimo: Art. 117. “Sera nulo de pleno direito, sujeitando o empregador as
sangdes do art. 120, qualquer contrato ou convengdo que estipule remuneragdo
inferior ao salario minimo estabelecido na regido, zona ou subzona, em que tiver de
ser cumprido. Sendo essa uma jornada detrabalho de 44 horas semanais, ou seja 220
horas mensais.

Remuneracao Inferior ao Salario Minimo: Art. 444, “As relagdes contratuais de
trabalho podem ser objeto de livre estipulag&o das partesinteressadas em tudo quanto
ndo contravenha as disposi¢des de prote¢do ao trabalho, aos contratos coletivos que
Ihes sejam aplicaveis e as decisdes das autoridades competentes.” Sendo assim, ndo
h& impedimentos para celebragdo de um contrato de trabalho com uma jornada
inferior a 44 horas semanais com um salario equivalente ao periodo trabalhado.
Jornada de Trabalho: Art. 58. A duracdo normal do trabalho, para osempregados
em qualquer atividade privada, ndo excedera de 8 (oito) horas diérias, desde que ndo
seja fixado expressamente outro limite.

EPI: Art. 166. A empresa é obrigada a fornecer aos empregados, gratuitamente,
equipamento de protecdo individual adequado ao risco e em perfeito estado de
conservacdo e funcionamento, sempre que as medidas de ordem geral ndo oferecam
completa prote¢do contra os riscos de acidentes e danos a saide dos empregados.
Medicina Do Trabalho: Art. 168. Sera obrigatério exame médico, por contado
empregador, nas condicBes estabelecidas neste artigo e nas instrucBes
complementares a serem expedidas pelo Ministério do Trabalho.

Descanso Semanal Remunerado: Art. 4° E devido o repouso semanal
remunerados, nos termos desta Lei, aos trabalhadores das autarquias e de empresas
industriais, ou sob a administracdo da Unido, dos Estados e dos Municipios, ou
incorporadas nos seus patrimoénios, que ndo estejamsubordinados ao regime do
funcionalismo publico. (1943, texto digital)

Com o advento do CPC33 promulgado em 29 de marco de 2011, e que teve como
embasamento para sua cria¢do as normas internacionais de contabilidade, conhecidas como
International Financial Reporting Standards (IFRS), trouxe consigo abusca de estabelecer
diretrizes contabeis para reconhecimento, mensura¢éo e divulgacaodos beneficios gerados aos
funcionarios. Sdo inimeras a quantidade de beneficios estabelecidos aos colaboradores,
podendo ser de Curto Prazo, e também Pos-Emprego.

Os beneficios de Curto Prazo, por exemplo sdo aqueles que, “se espere que sejam
integralmente liquidados em até doze meses ap6s o periodo a que se referem as demonstragdes
contabeis em que os empregados prestarem os respectivos servigos” (CPC 33, p. 02), ou seja
formas variaveis nesse periodo, como salarios e ordenados, licencas remuneradas (feriados,
doencas, invalidez, maternidade, paternidade); participacdo nos lucros e bénus e beneficios

ndo monetarios, como assisténcia médica.

J& como beneficios pos-emprego, ¢ ressaltado no CPC 33 (R1) “beneficios de



Volume 7, NUmero 01, 2024

aposentadoria (por exemplo, pensdes e pagamentos integrais por ocasido da aposentadoria)”;
e também “outros beneficios pos-emprego, tais como seguro de vida e assisténcia médica
pos-emprego” (CPC 33, p. 02). Salvaguardando os colaboradoresapds o término de vinculo
com a empresa.

Em conformidade ao apresentado no CPC 33, é afirmado que:

Os beneficios proporcionados a empregados sdo aqueles fornecidos por meio de
planos ou acordos formais entre a empresa e 0s empregados individuais, grupos de
empregados ou seus representantes, para aposentadoria, complemento de
aposentadoria, pensdes, salde na pds-aposentadoria, licenga-prémio, prémios por
assiduidade, férias, 13° salario, licenca remunerada, entre outros, por meio de
requisitos legais ou acordos setoriais e por meio de préticas informais. (SILVA,
Cristiano. et al. 2016).

E uma norma contabil de extrema importancia para as instituicdes e principalmente
para sua classe operdria, por sua preservacao no ambiente de trabalho, garantindo-lhes

condicdes e beneficios que serdo reflexo na producéo e no bem estar pessoal do colaborador.

4.1 Obrigacdes Periodicas das Empresas

Como parte integrante das responsabilidades assumidas por uma empresa
comprometida em assegurar os direitos legais de sua forca de trabalho, € essencial queos
empregadores cumpram de maneira rigorosa uma série de obrigagdes periodicas. O nao
cumprimento adequado dessas obrigacGes pode resultar em graves consequéncias legais, tais
como multas, disputas judiciais e penalidades. Além disso, hd& um impacto negativo
significativo na reputacdo da empresa, 0 que pode prejudicar sua capacidadede atrair
investidores e clientes.

Nesse contexto, as obrigacdes mensais, como o0 pagamento de salarios, a manuten¢do
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), a contribuicdo previdenciaria e o
cumprimento da ética na protecdo dos dados dos colaboradores, conforme estabelecido pela
Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018) , desempenham um papel fundamental
no desenvolvimento sustentavel da empresa e na preservacdo da ética e responsabilidade no
ambiente de trabalho.

Outro direito garantido pela Constituicdo Federal aos trabalhadores urbanos e rurais,
presente no Artigo 7°, inciso Ill, é o recolhimento do Fundo de Garantia dos Trabalhadores
(FGTS), que equivale a 8% da remuneragdo paga no més anterior, sendo feito o recolhimento
por meio de guias emitidas, com vencimento até o dia 07 do més posterior, porém com a
chegada do FGTS DIGITAL, que oficialmente entrara em vigor para todos 0s grupos de

empresa em Janeiro de 2024, essa data de recolhimento podera ser alterada para o dia 20,
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contudo os direitos aos colaboradores serdo permanecidos.

No ambito previdencial, segundo o Art. 3° da IN PRES/INSS n°® 128/2022. “Sao
segurados obrigatérios os filiados ao RGPS nas categorias de empregado, empregado
doméstico, trabalhador avulso, contribuinte individual e segurado especial.” Ou seja, os
colaboradores se encaixam na qualidade de segurado obrigatério. A realizagdo do
recolhimento da previdéncia também ocorre mensalmente, e seu célculo é feito de acordo com
a tabela progressiva.

Muitos beneficios sdo aderidos a previdéncia social, quando necessario, como
aposentadoria sendo por contribuicdo ou mesmo invalidez (quando ndo h& condicbes de
exercer uma funcdo); auxilio-doenca quando o colaborador fica afastado por mais de 15 dias
da empresa, por motivo doenca ou mesmo acidente de trabalho. Quando ha o acidente de
trabalho é informada a Comunicacao de Acidente de Trabalho (CAT), e o colaborador passa
a ter uma estabilidade de 12 meses na empresa, ndo podendo omesmo ser demitido sem
justa causa por seus superiores, como € prescrito no Artigo 118 da Lei n® 8.213/91.

Outro beneficio disponibilizado é o salario maternidade, que estimado peloArtigo 357
da IN PRES/INSS n° 128/2022:

O salario-maternidade é o beneficio devido aos segurados do RGPS, inclusive 0s
em prazo de manutencdo de qualidade, na forma do art. 184, que cumprirem a
caréncia, quando exigida, por motivo de parto, aborto ndo criminoso, adogéo ou
guarda judicial para fins de adocéo.

Esse fator positivo é uma forma de remuneracdo paga as maes durante o periodode
afastamento apds o parto, que geralmente é de 120 dias a partir da ocorréncia do mesmo,
podendo ser antecipado até 28 dias antes do ganho do bebé. 5- Salde e Seguranc¢a no Trabalho.

A preocupagdo com a saude e o bem-estar dos funcionarios tem-se tornado cada vez
mais importante, a medida que as empresas percebem a importancia de proporcionar um
ambiente de trabalho seguro e saudavel. Esta preocupacdo vai além do simples cumprimento
das regulamentagdes publicas, incluindo preocupacGes com obem-estar fisico e mental dos
colaboradores, tornando a seguranca centralizada naprevencdo de acidentes e na reducdo dos
riscos laborais, por meio da implementacdo de medidas eficazes de salde e seguranca no local
de trabalho protegendo os trabalhadores em geral, mas também contribuindo para a
produtividade e a reputacédo das empresas.

Os riscos enfrentados sdo estabelecidos de acordo com a atividade exercida na empresa,
sendo instaurado um processo de analise de salde, desde o momento da admissdo do

colaborador, periodicamente aos servicos prestados para a organizacao, até o encerramento do
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contrato ou quebra do mesmo. A obrigatoriedade dos exames meédicos é estabelecida pelo
artigo 168 da CLT que diz, “Sera obrigatério examemédico, por conta do empregador, nas
condicdes estabelecidas neste artigo e nas instrucdes complementares a serem expedidas pelo
Ministério do Trabalho”. O objetivo principal destas avaliacdes é determinar se o funcionario
é capaz de desempenhar as funcbes que o cargo propde, sendo avaliado fisicamente e
psicologicamente pelo médico do trabalho.

Em regra a Saude e Seguranca no Trabalho (SST) é regulamentada pelo Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE).

Na atual estrutura organizacional do Estado brasileiro compete ao Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), entre outras atribuicdes, a fiscaliza¢do do trabalho, aaplicacéo de
sancOes previstas em normas legais ou coletivas sobre esta area, bem comoas acles de
seguranca e satde no trabalho (BRASIL, 2003? apud Chagas, Salim, Servo, (2011 p. 22).

Consiste em uma gama de procedimentos e laudos médicos, que buscam minimizar
ou até mesmo cessar 0s riscos que os trabalhadores estariam sujeitos ao exercerem suas
funcbes. Todo esse processo esta descrito nas Normas Regulamentadoras (NRs) da Portaria
no 3.214/1978 01, Chagas, Salim, Servo (2011, p. 38) acrescenta que:

As NRs sdo a base normativa utilizada pelos inspetores do trabalho do MTE para
fiscalizar os ambientes de trabalho, onde eles tém competéncia legal de impor san¢des
administrativas, conforme ja discutido anteriormente. O processo de elaboracdo e
reformulacdo destas normas é necessariamente longo, comecando pela redacdo de um texto-
base inicial, consulta publica, discusséo tripartite, redacdo do texto final, aprovacéo pelas
autoridades competentes e publicacdo na imprensa oficial.

Por meio destas sdo determinados os seguintes laudos a serem emitidos por
profissionais qualificados da area (médico do trabalho, engenheiro do trabalho etc), que séo;
0 Programa de Gerenciamento de Risco (PGR), em caso de zona rural seria 0 Programa de
Gerenciamento de Riscos no Trabalho Rural (PGRT); O Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), que de acordo com o subitem 7.1.1 da NR-07 vem “com o
objetivo de proteger e preservar a saude de seus empregados em relacdo aos riscos
ocupacionais, conforme avaliacdo de riscos do Programa de Gerenciamento de Risco - PGR

da organizagdo.” Além disso, h4 também o Laudo

Técnico das Condigbes do Ambiente de Trabalho (LTCAT), que é elaborado por um
engenheiro de seguranca do trabalho, e quando ndo ha nenhuma exigibilidade para as empresas

é feito a Declaracdo de Inexisténcia de Riscos (DIR), que pode ser apresentada pelo proprio



Volume 7, NUmero 01, 2024

empregador.

Conforme o resultado obtido por meio dos laudos técnicos de salde e segurangano
trabalho, os empregadores precisam se adaptar ao exigido, e transformar o ambiente de
trabalho tornando-o seguro e responsavel, uma das formas € através da disponibilizacdo de
Equipamentos de Prote¢éo Individual (EPIs), previsto na Norma Regulamentadora 06 (NR-
06), e conforme o subitem 6.3.1 ... considera-se EPI odispositivo ou produto de uso individual
utilizado pelo trabalhador, concebido e fabricado para oferecer protecdo contra 0S riscos
ocupacionais existentes no ambientede trabalho, conforme previsto no Anexo I.” Ou seja, é
indispensavel o fornecimento da empresa e a utilizacdo dos colaboradores ao exercerem seus
cargos, minimizando possiveis acidentes, trazendo consequentemente maior seguranca a
todos.

A salde e seguranca do trabalho ndo é uma despesa e sim um investimento
proporcionado pelos empregadores & sua instituicdo e seus colaboradores. Sendo um
compromisso ético, moral e assegurando a vida dessas pessoas que sO contribuem parao
desenvolvimento e evolucdo da empresa. Salde e segurancga no trabalho € um dos pilares

primordiais que precisam ser adotados pelas institui¢oes.

4.2 A Integracdo entre Auditoria Trabalhista e Responsabilidade Social

Corporativa

A integracédo entre a auditoria trabalhista e a responsabilidade social corporativa (RSC)
contribui para o desenvolvimento e construcdo sustentavel das empresas, respeitando 0s
direitos dos trabalhadores e promovendo uma cultura organizacional que respeite padrbes
éticos e sociais, contribuindo para melhorias na empresa.

Com foco em ajudar as empresas interessadas em auditoria, a SocialAccountability
International (SAI), uma organizacdo americana sem fins lucrativos,procura por meio da
norma internacional e voluntaria de Responsabilidade Social (SA8000) determinar padrbes
voltados a responsabilidade social corporativa e também as condi¢des de trabalho nas
instituicdes, tendo embasamento nas declaragdes de direitos humanos previstas pela ONU
(Organizacdo das Nagbes Unidas), e também da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT), buscando capacitar e, acima de tudo,proteger todos aqueles que fazem parte da

organizacao:
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A SA 8000 é promovida como um padréo voluntario universal para empresas
interessadas em auditoria e praticas de trabalho. A norma SA 8000 (Social
Accountability) é baseada em requisitos internacionais transparentes,
critérios de Responsabilidade Social adaptados & realidade da
Empresa/Organizacdo, nos principios das normas internacionais dos direitos
humanos, conforme descrito em convenc@es da organizacao internacional do
trabalho na convencdo das nagfes unidas sobre os direitos das criancas e da
declaragdo universal dos direitos humanos. Os requisitos aplicam-se
universalmente, independentemente do tamanho da empresa, da sua
localizacdo geografica,ou do setor industrial. (VIEIRA, 2014, p.40).

A agregacdo da auditoria trabalhista, com a responsabilidade social € umamaneira de
assegurar beneficios internos e externos no ambito empresarial, além de salvaguardar 0s
principios morais com a classe operaria. “Destacam-se as auditorias e certificagdes, que séo
normas contabeis que procuram estabelecer um conjunto depadrdes e indicadores auferiveis,
relativos as condutas trabalhistas, sociais e ambientais adotadas.” (Levy 2004, apud Oliveira,
Pinto, Oliveira, 2008, p. 174).

A auditoria interna, com priorizacdo nos processos trabalhistas, busca, com suas
conclusdes garantir melhorias para a gestdo da empresa, identificando possiveis fraudes e erros
e reportando 0 mesmo para a sua administracdo, buscando evitar possiveis passivos
trabalhistas, além de garantir seguridade & toda classe trabalhadora, desde a area responsavel
administrativa até aquelas que estdo na linha de frente da producdo. Esse aspecto é de grande
proveito e vinculagdo com os propoésitos que a RSC enfatiza e prioriza, se encaixando naquilo
que podemos dizer que sejam 0s seus trés pilaresprincipais, que seriam a ética empresarial, a

preservacdo de recursos naturais e 0 respeito aos trabalhadores (Soares, 2004, p.03).

No ambito da responsabilidade social corporativa, uma postura ética e responsavel
frente ao trabalhador deve contemplar a implementacdo da gestéo participativa e de
participacdo nos resultados da empresa e bonificacdo, programas de valorizagdo da
diversidade, compromisso com o desenvolvimento profissional e empregabilidade,
cuidados com salde, seguranga e condicBes de trabalho e preparacdo para
aposentadoria (Instituto Ethos, 2002).

Assim sendo, é determinante a importancia do papel que a auditoria traz, para que haja
o cumprimento legal das atividades e por consequéncia, um desenvolvimento interno, social,
comercial, muito benéfico e dentro dos parametros estabelecidos pela responsabilidade social
coorporativa. Sdo processos interdependentes, pois para que um ocorra de forma limpa e

saudavel o outro também precisa estar em conformidade.

O cumprimento das regulamentacdes trabalhistas é indispensavel quando se tratade
sustentabilidade e sucesso organizacional. Tendo em vista que as empresas estdo sujeitas a

diversos regulamentos e leis que visam proteger os direitos e interesses dos seus colaboradores,
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a auditoria trabalhista busca garantir-lhes o acatamento das normas, ndo somente minimizando
os riscos legais, mas também promovendo um ambiente de trabalho ético e responsavel, objeto

importante na RSC, corroborando para a reputacédo elongevidade de uma empresa.

4.3 Praticas de Emprego Justas

A aplicacdo de praticas de emprego justas, é utilizada como ferramenta degarantia de
tratamento equitativo e igualitario de todos os colaboradores, de acordo coma legislagéo,
desvinculados de sua raca, etnia, sexo, orientacdo sexual, religido, idade ou outras
caracteristicas pessoais, dando liberdade a todos, e tornando o ambiente detrabalho abrangente,
harmonioso e comprometido. Podendo refletir também, em resultados positivos (de producao/
financeiros) para a administracdo empresaria.

Desde 0 momento inicial de recrutamento € importante que as escolhas sejam feitas,
com base em andlises técnicas e objetivas sem que haja qualquer tipo de discriminacéo,
procurando pessoas que possam somar e desempenhar funcdes de acordocom suas aptiddes.

Para Antunes et al. (2015, p. 4), o processo de recrutamento e selecdo “tem como
objetivo encontrar alguém que preencha os requisitos da vaga, e assim, é preciso que recrute
0 maior nimero de candidatos possiveis para estar avaliando o que melhorse encaixa no
perfil solicitado.”

A inclusdo trabalhista, prevé a diversificacdo de pessoas, e busca garantir a todos,
respeito, oportunidades e tratamentos igualitarios em todos os pontos, desvinculado de
qualquer caracteristica fisica, mental, sexual, etc. A agregacdo depessoas portadoras de
deficiéncia no processo de producdo requer muito cuidado, e precisa passar por muitos
obstaculos para sua adequacdo, pois hé a necessidade de se teruma modificacdo e um preparo
por parte da organizacgdo para o recebimento dessas pessoas, ndo somente no trabalho, mas em
todas as areas do processo social (educacdo, saude, esporte ...) (Costilla, Neri, Carvalho, 2002).

A politica de igualdade salarial, ¢ uma grande ferramenta quando se trata de combate
a disparidade que ocorrem entre homens e mulheres na esfera trabalhista, principalmente
quando se trata de diferenca remuneratéria que ocorrem em mesmoscargos e ocupacoes,
fora o preconceito e uma tentativa de “desqualificagdo” do género.Em conformidade com um
estudo feito pela Pesquisa Nacional por Amostras de Domicilios (PNAD), realizada pelo
IBGE e divulgado pelo G1 (portal de noticias quefaz parte do Grupo Globo), até o quarto
trimestre do ano de 2021, as mulheresganhavam por volta de 20,50% a menos que 0s homens

no pais, divulgando por meio dogréfico a seguir, a comparacdo de dados desde o ano de
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2012, sendo notério a menor taxa no ano de 2020:

Diferenca entre salarios de mulheres e homens

Rendimento real mensal do trabalho principal no 4° trimestre
W Diferenca em % W Mulheres Il Homens
Homens Mulheres Diferenca em %
2013 EEty e I 25,90
2014 BEEE | 25,00
2015 23,20
2016 ¥ 22,30
2017 B | 23,40
2018 | 22,60
2019 BE 21,80
EOPN 200405 119,70
FSFRR 0601,25 2 20,50

Foate: IDades, a partir de dad ia PNAD

Quadro 02: Diferenca entre salarios de mulheres e homensFonte: G1, 08/03/2022.

Cabe ressaltar que, que além destes dados o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), concluiu que no Brasil, uma mulher, branca, ganha, em média 78% dos rendimentos
de um homem, e que essa porcentagem cai pra menos da metade, quando se trata de mulheres
pretas e pardas podendo chegar até 48% dos rendimentos, tendo assim uma grande disparidade,
ainda mais quando se trata de mulheres pretas e pardas, que constituem maioria da populacao
feminina no Brasil.

Mirando essa problemaética, o governo instituiu a Lei Federal n® 14.611, de 03 deJulho
de 2023, prevendo medidas que garantirdo igualdade salarial, maior transparéncia,além da

incrementacdo de sistemas mais eficazes de controle e canais de dendncias,

visando maior igualdade e protecdo, além de deixar claro em seu Art: 4° a seguinte
descricdo:

A igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens sera
garantida por meio das seguintes medidas: | - estabelecimento de mecanismos de
transparéncia salarial e de critérios remuneratdrios; Il - incremento da fiscalizacdo
contra a discriminacdo salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e
homens; 111 - disponibilizagdo de canais especificos para dentincias de discriminagao
salarial; IV - promogéo e implementagdo de programas de diversidade e inclusdo no
ambiente de trabalho que abranjam a capacitacdo de gestores, de liderancas e de
empregados a respeito do tema da equidade entre homens e mulheres no mercado de
trabalho, com afericdo de resultados; e V - fomento a capacitacdoe a formacéo de
mulheres para o ingresso, a permanéncia e a ascensdo no mercado de trabalho em
igualdade de condi¢es com os homens.



Volume 7, NUmero 01, 2024

Esse processo € um marco importante para a busca de equidade entre 0s sexos,
combatendo a discriminagdo, o machismo, e garantindo assim, mais voz e valorizagcdodo
sexo feminino no mercado de trabalho brasileiro.

Ademais, outro ponto relevante que deve ser abordado estéa diretamente relacionado as
condicOes de trabalhos justas, que vao desde o ambiente de trabalho, até os instrumentos
disponibilizados para a execugdo do mesmo. A Organizacao Internacional do Trabalho (OIT),
traz consigo um conceito de trabalho decente, “aquele desenvolvido em ocupacdo produtiva,
justamente remunerada e que se exerce em condi¢des de liberdade, equidade, seguridade e
respeito a dignidade da pessoa humana[5]”, que impulsionam circunstancias favoraveis para
homens e mulheres, dando-lhes oportunidades de se terem um emprego eficiente e de
exceléncia, provendo liberdade, paridade, seguranca e dignidade humana.

Em busca pelo enfretamento a condicGes trabalhistas imorais, humilhantes e evitando
que os colaboradores se encaixem sejam em fungdes que proporcionem situagdes semelhantes
ao trabalho escravo. O Art.6° da INSTRUCAO NORMATIVA SIT N° 139, DE 22 DE
JANEIRO DE 2018, busca apontar:

“Considera-se em condi¢do analoga a de escravo o trabalhador submetido,de
forma isolada ou conjuntamente, a: | - Trabalho forcado; Il - Jornada exaustiva; 11 -
Condicao degradante de trabalho; IV - Restri¢do, por qualquermeio, de locomogéo
em razdo de divida contraida com empregador ou preposto, no momento da
contratacdo ou no curso do contrato de trabalho; V- Retencéo no local de trabalho
em razdo de: a) cerceamento do uso de qualquer meio de transporte; b) manutengdo
de vigilancia ostensiva; c) apoderamento de documentos ou objetos pessoais.
(BRASIL, 2018, texto digital).

Garantir condicGes de trabalho justas ndo € apenas uma responsabilidade moral, mas

também pode ser um fator determinante para o sucesso a longo prazo de uma

empresa, uma vez que trabalhadores satisfeitos tendem a ser produtivos e leais. Além disso,
promover a igualdade e a justica no local de trabalho ajuda a construir uma sociedade mais
equitativa e inclusiva. E parte essencial de uma sociedade e de uma economia saudéveis,
porque promovem o respeito pelos direitos e pela dignidade de todos os trabalhadores,
independentemente da origem, género, idade ou qualquer outra caracteristica. Isto ndo so
melhora a qualidade de vida dos trabalhadores, mas também contribui para 0 sucesso e a

sustentabilidade de toda a organizagéo e sociedade.
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CONCLUSAO

A Responsabilidade Social Corporativa demonstra 0 compromisso de uma organizagéo
com a sociedade e 0 meio ambiente tendo os aspectos eticos como pilares para a execucao de
seu processo, e a Auditoria Interna no &mbito trabalho busca garantiro cumprimento das leis e
regulamentos tendo respeito pelos direitos dos trabalhadores e sendo respaldados pela
legislacdo. A combinacdo destes dois temas constitui uma estratégia Gtil para as empresas
promoverem ambientes de trabalho mais saudaveis, seguros e éticos contribuindo no bem-
estar dos colaboradores no local de trabalho e como reflexo de um emprego saudavel, um bem-
estar dentro e fora do ambiente de trabalho.

Além disso, essa unido traz consigo uma notoriedade construtiva para a empresa,
gerando vantagens competitivas no mercado, em comparagdo com empresas que ndo se
preocupam com a tematica. O bem-estar dos colaboradores e a pratica de uma gestdo
responsavel ndo € somente recomendavel, mas sim, € uma necessidade que as organizacoes
necessitam nos dias de hoje.

Podemos concluir, diante das analises efetuadas sobre os direitos trabalhistas, que o
investimento no cumprimento de normas estabelecias pela CLT n&o atende somente os
preceitos legais, mas é responsavel na promocao de qualidade de vida dos colaboradores dentro
de fora da organizacdo, gerando, com essa responsabilidade, diferenciais de mercado com um
ambito laboral forte, ético e sustentavel, e isso é possivel com o auxilios das ferramentas que
podem ser utilizadas em uma gestdo de pessoal, que seriam a integracdo da responsabilidade
social corporativa com a auditoria interna trabalhista. Essa estratégia é valiosa para as
empresas que desejam alcancar um equilibrio entre o sucesso econdmico e o bem-estar dos
colaboradores, prevenindocontra passivos trabalhistas e minimizando prejuizos caso ocorra
alguma desavenga.Um ambiente de trabalho saudavel eleva o nivel da organizacdo, e como

reflexo a satisfacdo daqueles que usufruem dos produtos/servicos fornecidos pela empresa.
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RESUMO

A contabilidade passou por varias mudancas ao longo do tempo, resultando na contabilidade gerencial,
que se concentra no controle gerencial e fornece informac@es importantissimas para a gestdo interna de
uma organizacdo. Essa vertente da contabilidade oferece uma visdo clara do estado atual de uma
empresa, auxiliando os gestores na tomada de decisdes estratégicas, alocagdo eficiente de recursos e
avaliacdo do desempenho empresarial. Para micro e pequenas empresas, a contabilidade gerencial
desempenha um papel vital, pois auxilia na tomada de decisGes, promovendo uma gestdo eficiente
voltada para o crescimento. Cada decisdo nessas empresas tem um impacto significativo e a
contabilidade gerencial é fundamental para sua adaptacdo as mudancas do mercado e prosperidade em
ambientes competitivos. A contabilidade gerencial contribui significativamente para as micro e
pequenas empresas, oferecendo uma visdo clara de sua situacdo financeira e ferramentas valiosas para
a tomada de decisdes, isso permite que os administradores avaliem o desempenho, identifiquem areas
de melhoria, otimizem recursos e planejem estrategicamente.

Palavras-chave: Controle gerencial. Micro e pequenas empresas. Tomada de decisdes. Ferramentas
valiosas.
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ABSTRACT

Accounting has undergone several changes over time, resulting in managerial accounting, which focuses
on managerial control and provides crucial information for the internal management of an organization.
This branch of accounting offers a clear view of the current state of a company, assisting managers in
making strategic decisions, efficiently allocating resources, and evaluating business performance. For
micro and small businesses, managerial accounting plays a vital role as it aids in decision-making,
promoting efficient management geared towards growth. Every decision in these businesses has a
significant impact, and managerial accounting is essential for their adaptation to market changes and
prosperity in competitive environments. Managerial accounting contributes significantly to micro and
small businesses by providing a clear view of their financial situation and valuable tools for decision-
making. This enables administrators to assess performance, identify areas for improvement, optimize
resources, and plan strategically.

Keywords: Managerial control. Micro and small businesses. Decision-making. Valuable tools.

1 INTRODUCAO

A contabilidade em geral esta passando por muitas alteracfes e atualizacbes ao longo
dos tempos, com isso ela vem recebendo diversas ramificagdes. Diante dessas mudangas, surgiu
a contabilidade gerencial que enfoca no controle gerencial, fornece informagfes precisas e
claras direcionadas a gestdo interna de uma organizacdo e auxilia 0s gestores no processo
decisorio.

A contabilidade gerencial trata-se de uma vertente da contabilidade que proporciona
uma visdo clara do estado atual de uma empresa. Suas ferramentas e praticas fornecem
informac@es valiosas que auxiliam os gestores a chegarem a decisdes estratégicas, ajudam na
alocacdo eficiente de recursos e na avaliacdo do desempenho empresarial, permitindo que 0s
administradores entendam a saude financeira da empresa e identifiquem éreas que precisem de
melhorias e otimizacéo.

Nas micro e pequenas empresas a contabilidade gerencial é uma ferramenta importante,
pois auxilia na tomada de decisGes, fornece informacgdes relevantes, promove uma gestdo
eficiente e orientada para o crescimento. Para essas empresas cada decisdo tem um impacto
significativo, desta forma a contabilidade gerencial € fundamental na adaptagdo as mudancas
do mercado, j& que ela permite que essas organizagdes mesmo com alguns recursos limitados
prosperem em um ambiente altamente competitivo.

Nesse sentido, o objetivo geral deste artigo € esclarecer e enfatizar a importéancia e
aplicabilidade das ferramentas da contabilidade gerencial para auxiliar nas micro e pequenas

empresas no processo decisorio. J& como objetivo especifico apresenta o conceito, finalidade e
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relevancia da contabilidade gerencial, demonstra o enquadramento da micro e pequena empresa,
informa sobre as ferramentas da contabilidade gerencial e sua aplicabilidade para maximizar os
resultados, apresenta a importancia do balanco patrimonial e todos os indices econémico
financeiro, explica sobre a demonstracdo do resultado do exercicio (DRE), analises horizontal
e vertical e a importancia da demonstragéo de fluxo de caixa (DFC).

No entanto, este trabalho também aborda a seguinte questdo problematica: “Qual ¢ a
relevancia da contabilidade gerencial nas micro e pequenas empresas e de que forma as
ferramentas gerenciais contribuem no processo decisorio ao administrador?”.

A relevancia da contabilidade gerencial nas microempresas e empresas pequeno porte é
significativa, visto que ela oferece uma ampla noc¢do do estado financeiro da organizacédo e
apresenta ferramentas valiosas, precisas e claras para ajudar em qualquer decisdo dos
administradores. Essas ferramentas auxiliam os administradores na avaliacdo do desempenho
da empresa, na identificacdo de areas que precisam de melhoria, na melhor distribui¢do de
recursos e no planejamento estratégico de negocios.

Diante dos fatos mencionados, a contabilidade gerencial permite que os gestores tomem
decisbes informadas, maximizem a eficiéncia operacional e melhorem a rentabilidade,
garantindo a sustentabilidade e o crescimento das micro e pequenas empresas. Em sintese, a
contabilidade gerencial vem como uma forte aliada que é fundamental para administradores,
auxiliando-os em estratégicas de negécio e fundamentadas em um ambiente de negdcios
desafiador e competitivo.

A metodologia empregada neste presente artigo consiste na analise de artigos, sites,
revistas eletrénicas e livros especificos sobre o tema, incluindo também um estudo de casos que
foi feito em uma microempresa e uma empresa de pequeno porte na cidade de Montes Claros
de Goiéas. Esse estudo é feito com intuito de embasar, fundamentar e respaldar ainda mais o

conteddo proposto nesse artigo.
2 REFERENCIAL TEORICO
Apresentaremos algumas reflexdes sobre a contabilidade gerencial em micro e pequenas

empresas, explorando seu conceito, relevancia e suas ferramentas gerenciais. 1sso visa

enriquecer a compreensdo da contabilidade gerencial como uma ferramenta importante para a
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tomada de decisdes nessas organizacOes, destacando sua evolucao e papel aprimorado ao longo
do tempo.

3 CONTABILIDADE GERENCIAL: FINALIDADE, OBJETIVO E RELEVANCIA

A contabilidade gerencial tem como finalidade fornecer informacgdes precisas, valiosas
e confiaveis que ajudem no processo decisorio dos gestores de uma empresa, garantindo assim,
0 uso adequado dos recursos, por meio da mensuracdo e analise das informacdes financeiras e
contébeis que a gestdo da empresa utiliza para o planejamento e controle interno e externo dos
negocios.

De acordo com Marion (2005, p. 23):

A contabilidade gerencial é o grande instrumento que auxilia a administragdo
a tomar decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos,
mensurando-0s monetariamente, registrando-0s e sumarizando-os em forma
de relatorios ou de comunicados, que contribuem sobremaneira para a tomada
de decisoes.

Desta maneira, pode-se compreender que a contabilidade gerencial pode ser definida
como uma série de técnicas contabeis que combinam procedimentos de gestdo com técnicas
contabeis, como contabilidade de custos, financgas e anélise de demonstracdes financeiras, com
propésito de auxiliar o administrador, conseguindo tomar a decisdo mais correta possivel.

O principal objetivo da contabilidade gerencial € fornecer um relatorio real da posicéo
financeira e do patriménio da empresa com 0 uso da inser¢do de planilhas, relatorios e outras
ferramentas para que seja possivel a comparacdo de dados, preparar orgcamentos, precificar
produtos ou servicos, determinar pontos de equilibrio, calcular margem de contribuicéo,
verificar os indices econdmicos financeiros e assim fazer com que 0s gestores possam
acompanhar o crescimento ou declinio, analisando assim os principais fatores que contribuem
para que isso acontega.

Padoveze (2012, p. 17) considera como objetivo da contabilidade gerencial:

atender a todos os aspectos da gestdo das entidades onde se torna necesséria a
informacdo contabil. Portanto, sua abrangéncia é a empresa como um todo,
desde as suas necessidades estratégicas e de planejamento até suas
necessidades de execucdo e controle.

Seguindo o pensamento dos autores j& mencionados anteriormente, a relevancia da

contabilidade gerencial esté principalmente na capacidade de auxiliar os gestores da empresa a
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tomarem decisGes mais adequadas e assertivas. Desta forma, a contabilidade gerencial também
é de suma importancia para adequar as empresas as questdes tributarias solicitadas pelo fisco e
prevenir infragdes legais, reduzindo os riscos de uma empresa associados a restri¢des fiscais e

multas.

4 MICRO E PEQUENA EMPRESA

Micro e pequenas empresas desempenham um papel vital na economia global,
impulsionando a inovacéo, a criagao de empregos e a diversificacdo econdmica. Essas empresas
sdo frequentemente caracterizadas por sua capacidade de se adaptar rapidamente a todas as
mudancas do mercado.

As microempresas (ME) podem possuir um faturamento que vai de R$ 0,01 (um
centavo) a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil) no ano e sdo compostas por até 9 (nove)
colaboradores. J& as empresas de pequeno porte (EPP) podem contar com uma equipe maior,
entre 10 e 49 funcionarios e podem ter faturamento anual que vai de R$ 360.000,01 (trezentos
e sessenta mil e um centavo) a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil).

Tanto as microempresas (ME) quanto as pequenas empresas (EPP) estdo estabelecidas
pela Lei 123/2006, também chamada de lei do Simples Nacional, a qual institui o Estatuto
Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, cria o sistema tributario
simplificado e introduz alteracdes em outras legislacdes associadas ao campo empresarial no
Brasil. Essas empresas podem ser vistas como pilares fundamentais da economia, promovem
uma concorréncia saudavel no mercado, incentivam a inovagéo, além de serem mais ageis na
adocdo de novas tecnologias e na resposta a tendéncias emergentes e impulsionam o

crescimento econdmico.

5 APLICABILIDADE DA CONTABILIDADE GERENCIAL NAS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS

A contabilidade gerencial desempenha um papel essencial nas micro e pequenas
empresas, apesar de suas dimensdes mais modestas. Essa abordagem contabil vai além do

simples registro de transacdes financeiras; ela oferece transparéncia nos negocios e ferramentas
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estratégicas que podem influenciar diretamente o0 sucesso e a Vvitalidade desses
empreendimentos.

Em conformidade com Crepaldi e Crepaldi (2014, p. 06):

Contabilidade gerencial é o ramo da contabilidade que tem por objetivo
fornecer instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliem em
suas fungdes gerenciais. E voltada para a melhor utilizacdo dos recursos
econdmicos da empresa, através de um adequado controle dos insumos
efetuado por um sistema de informac&o gerencial.

A contabilidade gerencial capacita os gestores a programar estratégias mais eficientes e
eficazes, contribuindo para o sucesso e o crescimento sustentdvel das organizacdes. Seu
enfoque estd na otimizacdo dos recursos econdémicos por meio de informacgdes gerenciais
importantes, onde permite que as empresas tomem decisdes embasadas em dados solidos e
fidedignos.

Nas micro e pequenas empresas, onde recursos financeiros muitas vezes sao limitados,
a contabilidade gerencial desempenha um papel crucial na tomada de decisdes, ela analisa
cautelosamente 0s custos, despesas e receitas, isso ndo s6 ajuda a manter as financas
equilibradas, mas também alocar recursos de maneira mais eficazes, direcionando-os para as
areas mais estratégicas e lucrativas.

A contabilidade é o grande instrumento que auxilia a administracdo a tomar
decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-0s
monetariamente, registrando os e sumarizando-os em forma de relatérios ou
de comunicados, que contribuem sobre maneira para tomada de decisdes
(MARION, 2009, p. 25).

No geral, a contabilidade & como um tradutor financeiro, no qual converte as atividades
operacionais e transa¢cdes comerciais da empresa em nimeros compreensiveis. Esses nimeros
refletem o desempenho financeiro da organizacao, destacando areas de sucesso e preocupacoes.
Portanto, a contabilidade ndo é apenas uma ferramenta de registro de nimeros; ela desempenha
um papel ativo no processo decisorio, capacita 0s gestores a alcangarem 0 sucesso e a dar
sustentabilidade para a empresa.

Em consonancia aos pensamentos dos autores previamente citados, a contabilidade
gerencial é extremamente relevante e impactante nas micro e pequenas empresas. Ao oferecer
informacdes precisas e ferramentas estratégicas, ela capacita os gestores a tomarem melhores
decisOes, aperfeicoar recursos e tragar um caminho rumo ao crescimento e a prosperidade,

independentemente do tamanho da empresa.
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Nesta senda, é possivel afirmar que mesmo com todos os recursos sendo limitados, as
micro e pequenas empresas podem se beneficiar significativamente ao planejar seus gastos
futuros e estimar receitas. Além do mais, é capaz de auxiliar na preparacdo para desafios
financeiros que podem vir a acontecer, mas também contribui para o planejamento estratégico

em longo prazo, permitindo o crescimento da empresa.

6 FERRAMENTAS GERENCIAIS PARA UMA MAXIMIZACAO NOS RESULTADOS

A contabilidade gerencial € uma ferramenta essencial para a gestao eficaz das empresas,
e sua eficiéncia depende em grande parte do uso de diversas técnicas que permitem que as
empresas planejem suas financas, estabeleca metas e monitorem o desempenho em relacéo a
essas mesmas metas, proporcionando uma base solida para decisfes estratégicas, alocacdo de
recursos e a identificacdo de &reas que exigem melhorias e salvaguarda o patriménio da empresa.

Com essas ferramentas valiosas possam auxiliar as empresas a entender como 0s custos,
as vendas e os precos afetam seus lucros. 1sso permite que os gestores determinem o ponto de
equilibrio, identifiquem areas de eficiéncia e avaliem o impacto das mudancas nas operacoes.

Em resumo, a contabilidade gerencial se beneficia de uma variedade de ferramentas que
auxiliam na gestdo financeira e estratégica das empresas. Essas ferramentas proporcionam
informacOes valiosas e embasadas em dados, que sdo fundamentais para melhorar o

desempenho financeiro das organizacdes.

6.1 BALANCO PATRIMONIAL

O balanco patrimonial é uma das demonstracdes financeiras mais fundamentais e
informativas que uma empresa produz. Ele fornece uma viséo instantanea da situacgao financeira
de uma organizagdo em um determinado momento no tempo, contabilizando todos 0s ativos,
passivos e o patriménio liquido da empresa.

De acordo com a pesquisa conduzida por Attie (2010, p. 144), o balango patrimonial é
estruturado em trés categorias distintas, sendo eles:

Ativo: compreende as contas de origem devedora e excepcionais, contas
credoras que retifiquem as contas devedoras originais, normalmente
representadas por bens e direitos da empresa e dispostas em ordem
decrescente de grau de liquidez dos elementos nela registrados.



98

Passivo: compreendem as contas de origem credoras e excepcionais, as contas
devedoras que retifiguem as contas credoras originais, normalmente
representadas por obrigacdes e exigibilidades de empresa e dispostas em
ordem de vencimento das exigibilidades.

Patriménio liquido: compreende as contas de origem credora e excepcionais,
contas devedoras que retifiguem as contas originais, correspondendo a
diferenca entre os valores ativos e passivos da empresa dispostos em
diferentes contas de origem, incluindo o resultado das operagdes, constituindo
o valor liquido patrimonial que a compde.

Seguindo o estudo do autor mencionado, compreendemos que o ativo representa tudo o
que a empresa possui, como dinheiro, propriedades, estoques e investimentos. O passivo, por
outro lado, representa as obrigacGes da empresa, como empréstimos, contas a pagar e despesas
acumuladas. A diferenca entre o ativo e o passivo é o patriménio liquido, que é a medida do
valor liquido da empresa e o que ela realmente possui.

O balango patrimonial é essencial porque fornece informagfes importantissimas para
uma série de partes interessadas, incluindo investidores, credores, gestores e 6rgdos reguladores.
Ele permite avaliar a solidez financeira de uma empresa, sua capacidade de cumprir obrigacdes,

bem como sua capacidade de investir e crescer.

6.1.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Segundo Padoveze (2010) os indicadores de liquidez sao calculados por meio dos dados
extraidos do balango patrimonial e tém por finalidade analisar a capacidade de pagamento das
dividas da empresa, ou seja, 0s indices de liquidez sdo métricas que avaliam a habilidade da
empresa em honrar seus compromissos financeiros, sejam eles de curto ou longo prazo. Seu
principal proposito é quantificar a relacdo entre os ativos e passivos da empresa, com 0 intuito
de apresentar de forma objetiva a verdadeira condicdo financeira da organizacéo. Diante disso:

e Indice de liquidez superior a 1 (um), isso indica que a empresa possui recursos que,
guando comparados com suas dividas, sdo suficientes e ainda deixam um excedente
disponivel.

e Indice de liquidez for igual a 1 (um), isso demonstra que os ativos e passivos da empresa
estdo em equilibrio, ou seja, a empresa conseguiria quitar todas as suas obrigacdes, mas
ndo teria recursos remanescentes.

e Indice de liquidez for inferior a 1 (um), isso significa que a empresa ndo teria capacidade

de cumprir suas obrigacGes de curto prazo.
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6.1.1.1 Indice de Liquidez Geral

Para calcular o indice de liquidez geral, deve-se somar o valor do ativo circulante com
o realizavel a longo prazo, em seguida, divide-se esse total pelo passivo circulante somado ao
exigivel a longo prazo. O resultado desse calculo fornece uma visdo mais ampla e abrangente
da capacidade da empresa de cumprir com todas as suas obrigacdes financeiras, em longo prazo.

Quanto maior for o valor da liquidez geral, maior sera a seguranca financeira da empresa.

6.1.1.2 Indice de Liquidez Corrente

Para determinar o valor do indice de liquidez corrente, basta dividir o valor do ativo
circulante pelo passivo circulante. Ao analisar o resultado deste calculo, podemos inferir que
um valor superior a R$1,00 (um real) indica uma situagdo favoravel para a empresa. Por outro
lado, se o indice for inferior a R$1,00 (um real) revela uma condigdo desfavoravel, sinalizando

um déficit no capital de giro.

6.1.1.3 Indice de Liquidez Seca

O indice de liquidez seca demonstra uma circunstancia mais adequada para a situacdo
de liquidez da empresa, por que dele sdo abolidos 0s estoques, que sdo considerados incertezas.
Provavelmente, o ILS sempre ser& menor que o ILC apresentado anteriormente
(MATARAZZO, 1998). Para chegar ao resultado deste indice, € s6 subtrair o montante do ativo
circulante pelo valor do Estogue, e esse resultado é entdo dividido pelo valor do passivo

circulante.
6.1.1.4 Indice de Liquidez Imediata
Marion (2010) afirma que o indice de liquidez imediata revela o quanto a empresa

dispde imediatamente para saldar suas dividas de curto prazo. Como o préprio nome sugere,

esse indice tem como objetivo avaliar os recursos financeiros imediatamente disponiveis para
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a empresa e pode ser calculado da seguinte maneira: dividindo o valor dos recursos

imediatamente disponiveis pela soma das obrigacGes financeiras de curto prazo da empresa.

6.1.2 INDICES DE RENTABILIDADE

Segundo ludicibus (2009), os indices de rentabilidade confrontam os resultados
alcancados pela organizacdo com algum valor que expressa a dimensao relativa do mesmo, ou
seja, 0 valor das vendas, o ativo total, o patrimonio liquido ou o ativo operacional.

Os indices de rentabilidade sdo indicadores que fornecem informacdes fidedignas sobre
se uma empresa esta gerando lucro ou ndo, revelando assim, se a empresa esta sendo eficaz na
geracdo de ganhos, sendo assim, relevantes para 0s sOcios e gestores, pois mostram o retorno

que estdo obtendo dos investimentos realizados.

6.1.2.1 indice de Giro do Ativo

O indice de giro do ativo é composto pela divisdo da receita de vendas pelo ativo. Assaf
Neto (2012) infere que este indice em questdo designa o nimero de vezes que o ativo total da
organizacao converteu-se em dinheiro em certo periodo, em decorréncia das vendas efetuadas.
Portanto, quanto maior for o valor desse indice, melhor tera sido o desempenho da empresa,

através de um melhor retorno de suas aplicacGes.

6.1.2.2 Indice de Margem Bruta

Para Bruni (2014, p. 167), o indice margem bruta indica a “porcentagem de cada unidade
monetaria de venda que sobrou, apds a empresa ter pagado o custo dos seus produtos ou das
suas mercadorias”. Este indice pode ser compreendido pela formula: venda liquida subtraida
pelo valor dos custos, divido pelo valor das vendas liquidas, o resultado dessa subtracdo sera o

valor do lucro bruto que deve ser dividido pelo valor das vendas.

6.1.2.3 Indice de Margem Operacional
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O indice de margem operacional é constituido pela equacdo, lucro/prejuizo operacional
dividido pela receita de vendas. Martins, Miranda e Diniz (2013) ressaltam que apesar de ser
um importante revelador da rentabilidade da organizacdo, o indice de margem operacional
precisa ser devidamente analisado quando se realizam comparacdes entre organizacdes de

setores distintos, pois a margem é bastante alterada pelo giro dos produtos.

6.1.2.4 Indice de Margem Liquida

O valor do indice de margem liquida em um negécio depende da natureza da
organizacao em que é calculado e da eficiéncia do giro de suas operacfes. De maneira geral,
podemos afirmar que quanto maior for o indice de margem liquida, melhor serd a saude
financeira da empresa. A formula para calcular o indice de margem liquida é a seguinte: lucro

liquido dividido pelas vendas liquidas.

6.1.2.5 Indice de Retorno sobre Investimento — ROI

O indice de retorno sobre investimento (ROI) ou que vem do inglés Return on
Investment, € um indicador financeiro usado para avaliar o desempenho de um investimento ou
projeto. A férmula bésica para calcular este indice pode ser representada da seguinte maneira:
lucro obtido subtraido pelo custo do investimento dividido pelo mesmo valor do custo do
investimento, ou seja, quanto maior o ROI, maior é o retorno em relacdo ao custo do

investimento, indicando um melhor desempenho financeiro.

6.1.2.6 Indice de Retorno sobre o Patriménio Liquido — ROE

Também conhecido como ROE (sigla em inglés para Return on Equity), conforme
explicado por Bruni (2014), esse indicador reflete o desempenho global alcangado pela
administracdo da empresa na gestdo dos recursos proprios e de terceiros em beneficio dos
acionistas. A formula para calcular o ROE é a seguinte: lucro liquido dividido pelo valor do

patriménio liquido.
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6.1.3 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Segundo Martins, Miranda e Diniz (2013 p. 139), “o indice de endividamento mostra
quanto a empresa tem de dividas com terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante)
para cada real de recursos proprios (patriménio liquido)”. Em outras palavras, o indice de
endividamento é uma ferramenta crucial que permite avaliar a saude financeira de uma
organizacao.

Ao analisar esse indicador, os empreendedores podem determinar se a empresa possui
uma carga de divida excessiva, 0 que pode afetar sua estabilidade financeira e a capacidade de
gerar lucros consistentes. Essa avaliacdo permite tomada de decisdes mais informadas e

estratégicas para manter a satde financeira do negocio.

6.1.3.1 Indice de Capital de Terceiros

O indice de capital de terceiros desempenha um papel fundamental na avaliacdo da
salde financeira de uma empresa e pode ser calculado a partir da equacéo: passivo circulante
acrescido do exigivel a longo prazo e dividido pelo patrimdnio liquido. Quando esse indice se
mantém em niveis muito préximos de 1,0 (um), é um sinal de alerta que indica uma possivel

fragilidade financeira.

6.2 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DE EXERCICIO - DRE

A demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) € um dos principais relatorios
contabeis utilizados pelas empresas para comunicar o desempenho financeiro. Essencialmente,
a DRE fornece uma visdo detalhada das receitas, despesas e lucros ou prejuizos obtidos pela
organizacdo durante um periodo especifico, desempenhando assim um papel fundamental na
avaliacdo do desempenho financeiro e no auxilio da tomada de decisdes por parte dos gestores,
acionistas, investidores e outras partes interessadas.

Seguindo este raciocinio, ludicibus e Marion (2010, p. 234):

Em se tratando da Lei n° 6.404/76, a definicdo do conteudo da
demonstracdo do resultado do exercicio apresenta essa demonstracéo
de resultado pela forma dedutiva, ou seja, pela forma vertical, com
detalhes necessarios das receitas, das despesas, dos ganhos e das perdas,
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mostrando, de maneira clara, o lucro ou prejuizo liquido do exercicio.
Além desses detalhes, ha de se demonstrar também o lucro da empresa
por acdo, sem que se confunda com a conta de lucros ou prejuizos
acumulados’, em que é executada a distribuicdo ou a alocagdo do
resultado.

Os autores mencionados anteriormente enfatizam que a demonstracdo do resultado do
exercicio (DRE) deve ser estruturada com detalhes das receitas e despesas, possibilitando uma
clara visualizacédo do calculo do lucro ou prejuizo liquido e assim proporcionando uma visao
clara e detalhada do desempenho financeiro de uma empresa durante um periodo especifico.
Ela oferece informagdes importantissimas para tomar decisdes estratégicas, avaliacdo da
rentabilidade, prestacdo de contas aos acionistas e conformidade com regulamentos e normas

contabeis.

6.2.1 Analise Horizontal

A analise horizontal (AH) avalia a trajetoria dos elementos presentes na demonstracao
de resultados do exercicio (DRE) ao longo de um periodo determinado. Seu propdsito reside na
andlise da variacdo dos valores das demonstracdes financeiras comparando os resultados mais
recentes com o resultado de periodos anteriores, possibilitando a identificacdo de crescimentos
ou decréscimos.

Como o proprio nome infere, a analise horizontal (AH) envolve uma leitura horizontal
dos resultados das demonstrac@es financeiras, ou seja, nesse tipo de analise se compara um
ndmero com 0s numeros que estdo ao lado dele, e ndo abaixo ou acima. Desta maneira, ao
apresentar a evolucgdo de cada conta nas demonstragdes financeiras, a AH permite a comparagao

para a extracdo de conclus@es acerca da trajetdria da empresa.

6.2.2 Analise Vertical

A analise vertical (AV), também chamada de anélise de estrutura, opera tanto de “baixo

para cima” quanto de “cima para baixo”, com o propdsito de identificar o percentual de um
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indicador especifico em relacdo ao resultado final. Essa denominacéo se deve ao fato de que,
ao contrério da analise horizontal, ela enfoca as colunas das demonstracdes financeiras.

Sua finalidade consiste em mensurar, em termos percentuais, a contribuicdo de cada
componente em relacdo ao conjunto ao qual pertence, viabilizando comparacdes entre dois ou
mais periodos, quando aplicavel. Em sintese, a principal vantagem da analise de vertical reside
na facilidade de comparacao das demonstracdes de resultados de empresas, além de servir como

ferramenta para visualizar mudancas anuais relativas dentro de uma organizacao.

6.3 DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - DFC

A demonstracdo do fluxo de caixa (DFC) é um importante relatério financeiro que
fornece uma visdo detalhada das entradas e saidas de dinheiro de uma empresa em um
determinado periodo, se tornando essencial para a gestdo financeira, pois auxilia a entender
como a empresa estd gerando e utilizando seu caixa.

Matarazzo (1998, p. 370) infere que os principais objetivos da demonstracdo do fluxo
de caixa, sdo:

Avaliar alternativas de investimentos, avaliar e controlar ao longo do
tempo as decisdes importantes que sdo tomadas na empresa, com
reflexos monetarios, avaliar as situacdes presente e futura do caixa na
empresa, posicionando-a para que ndo chegue a situacoes de iliquidez
e certificar que 0s excessos momentaneos de caixa estdo sendo
devidamente aplicados.

Assim, a finalidade da demonstragédo de fluxo de caixa (DFC) reside na avaliacdo da
habilidade de uma empresa em gerar fluxo de caixa durante um determinado intervalo de tempo,
proporcionando, desse modo, uma perspectiva sobre a situacdo financeira da organizacgéo, além
de identificar eventuais inconsisténcias contabeis ou irregularidades no controle de caixa.

Conforme o Comité de pronunciamento contabil - 03 (CPC-03, 2010), basicamente a
DFC é composta por trés categorias principais: operacionais, investimento e financiamentos.

e Atividades Operacionais: Esta categoria da DFC inclui receitas de vendas, pagamento

a fornecedores, pagamento de funcionarios e outros itens diretamente ligados as

atividades comerciais. E importante para avaliar a capacidade da empresa de gerar caixa

a partir de suas operacdes principais.
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e Atividades de Investimento: Aqui s@o registradas as transacdes relacionadas aos
investimentos de longo prazo da empresa. Isso abrange a compra e venda de ativos
fixos, como imdveis e equipamentos, bem como investimentos em outras empresas.

e Atividades de Financiamento: Nesta categoria, sdo registradas as transacoes
relacionadas ao financiamento da empresa. Isso inclui empréstimos, emissdo ou
recompra de acles, pagamento de dividendos e juros sobre dividas. O DFC de
financiamento é importante para avaliar como a empresa esta financiando suas
operacdes e investimentos.

Em conclusdo, a demonstracdo do fluxo de caixa (DFC) desempenha uma funcao
bastante relevante na gestdo financeira das empresas, permitindo uma analise detalhada da
entrada e saida de recursos ao longo de um periodo, avaliando a capacidade da empresa de gerar
caixa e também oferecendo uma visao abrangente de sua saude financeira.

Além disso, a DFC é uma ferramenta importante na detec¢do de erros contabeis ou
fraudes no controle de caixa, contribuindo para a transparéncia financeira e a tomada de
decisbes informadas. Portanto, a elaboracéo e andlise cautelosas da DFC sdo essenciais para
garantir a estabilidade e o sucesso financeiro de uma organizacéo, fornecendo informacdes

valiosas para gestores e outras partes interessadas.

7 ESTUDO DE CASO

No contexto deste estudo, um questionario abrangente foi administrado junto a
microempresas e empresas de pequeno porte localizadas na cidade de Montes Claros de Goias.
Este instrumento de pesquisa visa coletar dados essenciais por meio de uma série de perguntas,
agregando valores na fundamentacao e complementacdo dos argumentos expostos neste artigo
cientifico.

Para assegurar a confidencialidade, todos os participantes foram identificados por
pseuddnimos, sendo designadas como Empresa A e Empresa B, sendo uma microempresa e
outra de pequeno porte. Este cuidado meticuloso com a confidencialidade ndo apenas esta
alinhado com as normas éticas, mas também salvaguarda a integridade do estudo, permitindo a
analise robusta dos dados obtidos, sem comprometer a identidade das empresas envolvidas.

De acordo com as respostas obtidas no questionario, tanto a Empresa A quanto a

Empresa B possuem conhecimento sobre a contabilidade gerencial e suas ferramentas
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gerenciais e as utilizam para melhorar e auxiliar a gestdo na empresa. Ambas ressaltaram que
utilizam parcialmente as ferramentas gerencias disponibilizadas dentro da contabilidade
gerencial, sendo a demonstracdo de fluxo de caixa (DFC) a mais usada por elas.

A Empresa A (microempresa) afirmou que a ferramenta gerencial mais utilizada em sua
gestdo € a demonstracdo de fluxo de caixa (DFC), relatdrio contabil que tem a responsabilidade
de destacar as transagfes ocorridas no caixa ou em instrumentos financeiros de facil liquidez
da empresa. Porém, a mesma ndo possui conhecimento sobre os indices econémico financeiro
que podem ser extraidos do balanco patrimonial e da analise horizontal e vertical que a
demonstracédo do resultado do exercicio (DRE) pode fornecer.

Na Empresa B (empresa de pequeno porte), as respostas recebidas também ndo foram
distintas da Empresa A, assim como na anterior, 0s gestores da empresa informaram que a
demonstracdo de fluxo de caixa (DFC) é a ferramenta mais conhecida e utilizada na gestdo de
sua empresa e no auxilio na tomada de decisGes. Entretanto, também ndo possuem
conhecimento sobre indices econémico financeiro e nem sobre anélise vertical e horizontal,
relatorios que podem ser extraidos da DRE.

Em conclusdo, os resultados obtidos a partir do questionario aplicado as micro e
pequenas empresas localizadas na cidade de Montes Claros de Goias revelam uma tendéncia
comum no conhecimento e utilizacdo das ferramentas de contabilidade gerencial. Tanto a
Empresa A (microempresa) quanto a Empresa B (empresa de pequeno porte) destacaram a
demonstracdo de fluxo de caixa (DFC) como a ferramenta predominante em suas praticas de
gestao.

No entanto, é notavel a lacuna de conhecimento em relagdo aos indices econémico
financeiro derivados do balanco patrimonial e as analises horizontal e vertical disponiveis na
demonstracdo do resultado do exercicio (DRE). Este cenario ressalta a importancia de um maior
esclarecimento e capacitacdo dessas empresas, visando aprimorar a compreensdo e
aproveitamento pleno das ferramentas contabeis disponiveis, potencializando assim a eficacia

na tomada de decisdes e 0 desempenho de suas operacoes.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do que foi exposto, torna-se evidente a importancia da contabilidade gerencial

nas micro e pequenas empresas, ja que ela ndo apenas atende as exigéncias financeiras, mas
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também se configura como um alicerce solido para o crescimento da empresa e ajuda 0s
gestores a tomarem decisdes corretas e estratégicas.

As informacdes obtidas no estudo de casos ressaltam a importancia da aplicabilidade da
contabilidade gerencial e de suas ferramentas gerenciais na maximizacdo de resultados, no
desempenho empresarial, na habilidade de avaliar a salde financeira da organizacdo, no
aperfeicoamento de recursos fazendo com que alcancem os objetivos e metas almejadas.

Em resumo, esta pesquisa buscou ndo apenas compreender os fundamentos da
contabilidade gerencial, mas também destacar seu impacto significativo e a aplicabilidade de
suas ferramentas mais importantes nas praticas empresariais contemporaneas, a fim de melhorar
cada vez mais a gestéo.

A medida que avancamos para um cenario de negdcios cada vez mais dindmico, a
contabilidade gerencial emerge como uma ferramenta indispensavel para orientar lideres na
busca por sucesso, eficiéncia e inovacdo, visto que ela ndo € apenas um meio de registro, mas
uma estratégia fundamental que capacita gestores a tomarem decisdes embasadas e
maximizarem o desempenho organizacional.

Nesta senda, pode-se afirmar que a relevancia da contabilidade gerencial nas micro e
pequenas empresas reside em sua capacidade de fornecer informagdes precisas que possibilitam
uma gestdo mais eficaz e que visa resultados positivos. Além disso, as ferramentas gerenciais
associadas e aplicadas na contabilidade gerencial desempenham um papel de suma importéancia
no processo decisorio dos gestores desses empreendimentos.

A utilizacdo dessas ferramentas facilita a identificacdo de areas que precisem de
melhoria e possibilita o crescimento empresarial, assim os gestores podem alinhar suas a¢oes
com 0s objetivos estratégicos, promovendo a eficiéncia operacional e fortalecendo a parte
financeira das organizacdes em um cenario empresarial desafiador e competitivo.

Conclui-se que, a contabilidade gerencial surge como um pilar essencial para micro e
pequenas empresas, transcendendo meras obrigagdes financeiras para se tornar uma ferramenta
estratégica. Ao implantar todos os beneficios da contabilidade gerencial e de suas ferramentas,
as micro e pequenas empresas fortalecem suas bases e garantem um futuro sélido no panorama

empresarial contemporaneo.
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