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RESUMO

Criada com o intuito de avaliar os estoques, a contabilidade de custos sofreu uma grande evolugéo ao
longo do tempo. Hoje, ganhou espago e importancia, passando a ser utilizada como ferramenta de
controle, redugdo de custos, anélise dos resultados e instrumento de auxilio na tomada de decisdo. A
contabilidade de custos € um ramo da ciéncia contabil, que gera informagGes para diversos setores, e
se estende em qualquer ramo, visto que se tem detalhamento e apropriacdo adequados através dos
métodos de custeio. Diante disso, as empresas precisam aderir ferramentas que forne¢cam informacdes
para tomada de decisdo, e a contabilidade de custos, através da classificacdo adequada dos gastos
interfere diretamente no resultado final. Por meio da anélise dos custos, as empresas apresentam
estratégias mais definitivas, pois proporciona uma visdo geral e exata dos gastos, garante uma
visibilidade maior quanto aos aspectos econdmicos e financeiros da empresa, pois através dela é
possivel prever os periodos de maiores e menores gastos no futuro, permitindo ajustes e planejamento
quanto ao seu gerenciamento, além de contribuir na formagdo de preco. Representando um
instrumento de apoio a gestdo dos negocios, e atuando como suporte ao planejamento,
disponibilizando dados necesséarios de forma decisiva para 0 sucesso da empresa, fornecendo
informacbes econdmicas e financeiras para seus usuarios, a contabilidade de custos é a chave para
tomada de decisGes nas empresas. Nesse contexto, 0 estudo teve como objetivo demonstrar como a
contabilidade de custos pode auxiliar na economicidade dos processos e ainda auxiliar na tomada de
decisdo, através de uma revisdo bibliografica.
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ABSTRACT

Brought with the objective of evaluating stocks, cost accounting has undergone a great evolution over
time. Today, it has gained space and importance, being used as a control tool, cost reduction, analysis
of results and aid in decision making. Cost accounting is a branch of accounting science, which
generates information for several sectors, and extends in any branch, since it has adequate details and
appropriation through costing methods. Therefore, companies need to adhere to tools that provide
information for decision making, and cost accounting, through the proper classification of expenses
directly interferes with the final result. Through cost analysis, companies present more definitive
strategies, because it provides an overview and accurate of expenses, ensures greater visibility
regarding the economic and financial aspects of the company, because through it is possible to predict
the periods of higher and lower expenses in the future, allowing adjustments and planning regarding
its management, besides contributing to the price formation. Representing an instrument to support
business management, and acting as planning support, providing data needed decisively for the
success of the company, providing economic and financial information to its users, cost accounting is
the key to decision making in companies. In this context, the study aimed to demonstrate how cost.
accounting can assist in the economics of processes and also assist in decision making, through a
literature review.

KEYWORDS: Cost accounting. Costing Methods. Decision making.

1 INTRODUCAO

As mudancas e avangos estdo acontecendo numa velocidade constante, com isso, as
empresas necessitam buscar ferramentas capazes de atender essa demanda, auxiliando na
gestdo e tornando-a sempre eficaz, para que as empresas consigam encarar esse cenario cada
vez mais ativo e competitivo.

Em épocas passadas, a contabilidade de custos segundo Neto (2011), apenas registrava
e resolvia problemas de mensuracdo monetaria dos estoques. Atualmente, ndo s6 avalia
estoques como também se tornou um importante instrumento de controle e gestdo, gerando
informac0es rapidas e precisas aplicavel a qualquer setor, passando a ser utilizada em diversos
campos. A contabilidade de custos é um instrumento no processo administrativo, visto que
fornece informacdes a respeito dos custos que auxiliam os gestores na melhor tomada de
decis&o.

Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo abordar sobre a contabilidade de
custos como ferramenta de gestdo e tomada de decisdo, fundamentado por obras de véarios
autores. A partir disso, realizar um levantamento bibliografico sobre a contabilidade de
custos, demonstrar as classificacdes dos custos para que se tenha um resultado veridico na

obtencdo de informacdes apos a escolha do método a ser utilizado, indicar as finalidades e
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definicbes dos métodos de custeio, e propor a contabilidade de custos como o instrumento
mais indicado para controle e gestdo empresarial.

Diante do exposto, apresenta-se a questdo de pesquisa para o estudo: Como a
contabilidade de custos auxilia na economicidade do processo operacional, influenciando
assim a gestdo na tomada de decisao?

Segundo Crepaldi (2009), empresas que aderem a contabilidade de custos como
instrumento de auxilio a gestdo empresarial, conseguem estabelecer padrbes, formas de
previsdo, comparar 0s gastos ocorridos aos valores anteriores, definir preco de venda, uma
melhor alocacédo dos recursos e avaliacdo do desempenho, visto que, a contabilidade de custos
¢ uma importante arma de planejamento e controle.

O estudo justifica-se pela importancia do tema proposto para académicos e gestores,
pois a contabilidade de custos produz informacgdes para varios setores gerenciais nas
organizacdes, aplicavel a qualquer ambiente. Ademais, trard informagdes essenciais quanto
aos métodos apresentados pela contabilidade de custos, que ap0s a classificacdo dos custos
sdo a base da estruturacdo, proporcionando visibilidade dos recursos e atribuicdo de valor ao
produto ou servico. Afinal, ha a necessidade de pessoas capacitadas e informadas para o
manuseio eficaz do sistema de custos, permitindo maior qualidade no processo da tomada de
decisdo, e a capacidade de avaliar os efeitos futuros nas decisbes tomadas hoje, a partir da
contabilidade de custos, garantindo estabilidade em um mercado nem sempre estavel.

Em relacdo aos procedimentos, serd realizada uma pesquisa bibliografica para
desenvolvimento do referencial tedrico e fundamentacdo do tema em questdo através de
livros. O artigo esta estruturado em seis partes, além desta introducdo. A segunda aborda os
conceitos basicos, a terceira € composta pelas terminologias da contabilidade de custos, a
quarta parte compde os métodos de custeio, seguindo da importancia e na sexta parte a
aplicabilidade da contabilidade de custos dentro da empresa para auxilio na tomada de

decisdo. E por fim, a sétima parte ira apresentar a conclusdo do estudo.

2 CONCEITOS BASICOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos se deu com a chegada da Revolugéo Industrial, com isso, o
surgimento da industria, maquinas e o aumento da producdo no século XVIII. A tarefa de
avaliar os estoques de produtos se mostrou complicada, entdo o contador da época passou a se
preocupar com elementos de custos como o preco de aquisicdo, e ndo somente, a verificacdo

do montante pago pela compra do produto para avaliar seu estoque, ou seja, 0 objetivo
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daquela época ndo era tornar a contabilidade de custos um instrumento gerencial (NETO,
2011).

De acordo com Crepaldi (2009, p. 3), “surgiu da contabilidade geral, justamente pela
necessidade de se ter um controle maior sobre os valores a serem atribuidos aos estoques de
produtos na industria e, também, pela necessidade de tomar decisdes quanto ao que, como e
quando produzir”. Assim, a contabilidade de custos atua nos gastos incorridos na producgdo de
bens e/ou servicos, podendo ser usada em qualquer empresa que demanda o controle desses
gastos.

Segundo Neto (2011, p. 13):

Os principios do célculo do custo na contabilidade mercantil para a apuracdo do
custo, ou seja, estoques iniciais mais compras menos estoques finais, eram aplicados
a entdo recém iniciada Contabilidade Industrial. No estoque sé figurava, entdo, o
custo da compra, nenhum outro encargo, tais como salarios diretos e fretes eram
apropriados. O valor dos fatores de producdo sé foi considerado como custos dos
produtos mais tarde. O tratamento dispensado aos outros itens comuns a atividade
comercial continuou a ser 0 mesmo, ou seja, considerado como despesa do periodo:
despesas financeiras, de vendas e administrativas. O sistema de custos foi necessario
ser implantado juntamente com a ciéncia da contabilidade, pois esta identifica ser o
estudo que controla o patriménio das entidades, e sendo produzido em grande escala
deixando de ser manufatureira, havendo a necessidade de gerar métodos que facilite
a tomada de decisdo principalmente favoravel aos resultados do exercicio das
organizacoes.

A partir da década de 1990, os fendbmenos econdmicos e sociais de alcance mundial
reestruturaram o ambiente empresarial, e em 1994, no Brasil, com o Plano Real, houve a
baixa da inflacio e a necessidade de conhecimento e controles empresariais. Como
consequéncia, diversas empresas deixaram de existir por falta de capacitagdo para administrar
as operagOes. Logo, a contabilidade de custos voltou a fazer parte dos controles para uma
adequada gestdo empresarial (PINTO et al., 2018).

Com o passar do tempo, e as novas formas de se usar a contabilidade de custos,
“devido ao crescimento das empresas, com o consequente aumento da distdncia entre
administrador e ativos e pessoas administradas, passou a contabilidade de custos a ser
encarada como uma eficiente forma de auxilio no desempenho dessa nova missdo”
(MARTINS, 2018, p. 5). Nota-se 0 surgimento da necessidade de atribuicdo dos custos aos
estoques dos produtos acabados, enaltecendo o fato de que além do valor que é pago para
aquisicdo de matéria prima existem os gastos suportados pela empresa durante o processo de
fabricacdo das matérias em produtos finais (DUTRA, 2010).

Dessa forma, a contabilidade de custos, com toda sua flexibilidade e diversidade
guanto aos tipos de atividades, tem como caracteristica principal “oferecer ao gestor a

capacidade de gerar informagfes que permitam o planejamento das acfes no ambiente
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operacional e, consecutivamente, medir os efeitos desse planejamento nos diversos setores da
organizac¢ao” (PINTO et al., 2018, p. 17).

Por todos esses aspectos, a contabilidade de custos garante uma visibilidade maior
quanto aos aspectos econdmicos e financeiros da empresa, pois através dela é possivel prever
os periodos de maiores e menores gastos no futuro, permitindo ajustes e planejamento quanto

ao seu gerenciamento.

3 TERMINOLOGIAS VOLTADAS PARA CONTABILIDADE DE CUSTOS

De fato, o sistema de custo proporciona maiores condi¢des de analisar dados, valores
atualizados, ocorréncias durante o processo de fabrica¢do ou prestagdo de servigos, ““ o tinico
problema intrinseco ao sistema de custos, é que, puramente s, o sistema ndo funciona, entéo,
h& a necessidade de ter a disposicdo pessoas totalmente capacitadas para 0 manuseio dos
programas que traréo suporte ao sistema de custos (MARQUES, 2013. p. 27)".

Para Martins (2018), o conhecimento desse conceito € de grande relevancia, pois a
partir dele pode-se promover o crescimento da empresa, além de proporcionar estabilidade
econdmica, permitindo analisar 0 comportamento da organizagdo. Portanto, as decisdes de
produto, prego e reducdo de custos importantes em qualquer empresa dependem da existéncia
de um controle de custos que permita analisar o comportamento destes em todas as atividades.

Sendo assim, Marques (2013, p. 28) ressalta que:

A obtengdo e a compreensdo das informagdes sobre custos sdo essenciais para o
sucesso de qualquer negécio, primeiro porque 0s custos é que determinam o prego
de venda, assim, se os custos forem maiores que 0s pregos de venda, esta por sua
vez tera prejuizos e consequentemente deixara de existir em pouco tempo. O
segundo motivo que deve ser considerado, é que todos os custos devem ser alocados
de forma sistematica a para isto, deve-se existir a informagdo dos custos, entretanto,
se ndo existir a informacdo, ndo existe a classificacdo dos mesmos. Um ponto
preponderante é a formagdo correta dos custos, uma vez que, executados de forma
indevida, poderd gerar lucros exagerados a ponto de prejudicar o comércio ou
podera provocar prejuizos enormes a empresa.

Seguindo esse conceito, Pinto et al. (2018) definem as terminologias mais usadas na
contabilidade de custos como:

» Gasto: Aquisicdo de um bem ou servigo havendo o reconhecimento contabil da divida ou
da reducdo do ativo dado em pagamento. Além disso, representa tanto um custo como
uma despesa. Sdo exemplos; gasto com mé&o de obra, gasto com aquisi¢do de mercadoria
para revenda, gasto com aquisicdo de matéria-prima, gasto com energia elétrica, aluguel,

comissdo sobre venda.
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» Desembolso: representa a saida financeira da empresa seja ela a vista ou a prazo, e pode
ocorrer antes, durante ou ap6s a entrada do bem ou servico comprado. Pagamento de uma
fatura € um exemplo de desembolso, porém, na compra a prazo, o gasto ocorre de
imediato, j& o desembolso ocorrera somente no pagamento.

> Investimento: Gastos com bens e servi¢cos em funcdo de um beneficio futuro. Considera-
se investimentos sacrificios devido aquisicdo de ambos que incluem os ativos da empresa
para baixa ou amortizacdo de sua venda, consumo, desaparecimento ou desvalorizacao.
Séo classificados em;

a) Circulantes, estoque de matéria-prima e produtos para revenda.

b) Permanentes, aquisi¢do de maquinas, equipamentos e instalacdes.

» Custo: Impactam no resultado de forma direta e sdo responsaveis pela geracdo de receita
representando o custo da mercadoria vendida, custo dos produtos vendidos ou custo dos
servicos prestados. Também é considerado como gasto, mas s6 € reconhecido como custo
no momento da fabricagcdo de um produto ou execucdo de um servigo integrando o valor
do produto fabricado, portanto, gastos acumulados para executar uma atividade, adquirir
uma mercadoria e fabricar um produto. Sdo exemplos todos os custos relacionados a
fabrica; salarios dos colaboradores, matéria-prima utilizada no processo produtivo,
mercadorias para revenda, combustiveis e lubrificantes usados nas maquinas, aluguéis e
seguros do prédio, depreciacdo dos equipamentos, gastos com manutencdo das maquinas.

» Despesa: Nao é relacionada ao processo produtivo e tem como finalidade obter receita,
ou seja, sao gastos com bens e servicos consumidos direta ou indiretamente, e esta
relacionada ou ndo com a operagdo dos negdcios provocando redugdo no patriménio. Sao
exemplos de despesa; salarios e encargos sociais dos colaboradores de vendas, e
administrativo, energia elétrica, conta telefonica aluguel e seguro do administrativo e
vendas.

» Perda: Gastos ndo intencionais decorrentes de fatores externos como incéndio,
obsoletismo de estoques, enchente, furto. Atividades produtiva normal da empresa como
restos de matérias que sdo descartados na fabricacdo do produto, considerada como perda
necessaria.

Sendo assim, 0 custo esta presente nas decisdes mais simples a mais complexa, tendo
um impacto direto ou indireto. Ndo ha como tomar uma decisdo sem analisar 0s custos
envolvidos, pois o0 seu comportamento é um fator determinante do resultado final. (COSTA,
2019).
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A partir disso, Ribeiro (2018) determina os elementos componentes do custo de
fabricacéo:

» Materiais: objetos utilizados no processo de fabricacdo, podendo ser ou ndo componente
do produto, e sdo classificados como matéria-prima, materiais secundarios, materiais
auxiliares, materiais de embalagem. O detalhamento ird depender dos interesses da
empresa e as caracteristicas de seu processo de fabricagéo.

» Mao de obra: atividade manual aplicada na fabricacdo dos produtos, compreendendo o0s
gastos com salérios, cestas basicas, vale-transporte, refeicdo, entre outros, além das
obrigacfes da empresa como a previdéncia social, FGTS, férias, décimo terceiro salario.

» Gastos gerais de fabricacdo: os demais custos necessarios para fabricacdo dos produtos, e
gue ndo se enquadram nos grupos de materiais e mdo de obra. Sdo os gastos com aluguéis,
energia elétrica, servicos de terceiros, manutencdo da fabrica, depreciagdo das maquinas,
seguro contra roubo e incéndio, material de higiene e limpeza, dleos e lubrificantes para as
maquinas, pequenas pec¢as para reposicdo, telefones e comunicacdes, etc.

Quanto a natureza dos custos, de acordo com Ribeiro (2018), estes podem ser
classificados como:

» Custos diretos: abrange os gatos com materiais, mao de obra e gastos gerais de fabricagdo
ligados diretamente na fabricacdo dos produtos, sdo facilmente identificados e ndo
necessita de critérios de rateios como matéria-prima, embalagem e mao de obra direta, etc.

» Custos indiretos: abrange o0s gastos como materiais, mao de obra e gastos gerais de
fabricacdo ligados indiretamente na fabricagdo dos produtos, ou seja, sdo gastos que
necessitam de critérios de rateios para aloca-los pois beneficiam a fabricacdo de diversos
produtos ao mesmo tempo, ndo sendo possivel identificar o consumo referente cada
produto fabricado, sdo exemplos aluguel da fabrica, energia elétrica, salarios e encargos
dos chefes de secédo e dos supervisores.

» Custos fixos: permanecem inalterados independentemente da quantidade produzida, sendo
necessarios ao desenvolvimento do processo industrial em geral, se repetindo todos os
meses do ano, sofrendo apenas reajustes periodicos de clausulas contratuais, mas sdo
definidos como fixos por serem classificados em relacdo ao volume da producao.
Exemplos; aluguel da fabrica, energia elétrica utilizada na iluminacéo da fabrica, salérios e
encargos dos colaboradores que trabalham na manutencéo e limpeza da fabrica, seguro do

imovel, etc.
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» Custos variaveis: sdo aqueles que variam de acordo com o volume produzido, também
denominados custos diretos. Um exemplo é a matéria-prima, quanto maior for a
quantidade fabricada, maior sera seu consumo e consequentemente, maior o seu custo.

» Custos semifixos: ou custo misto possuem uma parcela fixa e outra variavel. Quando é
possivel medir a parte variavel, podemos citar como exemplo a energia elétrica, sendo a
parcela fixa aquela utilizada para iluminacdo da fabrica e a variavel aplicada diretamente
na producéo.

» Custos semivariaveis: ou custo misto sdo 0s custos varidveis que possuem uma parcela
fixa, como por exemplo a mdo de obra aplicada diretamente na producdo variando
conforme a quantidade produzida e a méo de obra fixa sendo da supervisdo da fabrica, pois
pode envolver mais de um setor.

Para Pinto et al. (2018), todas essas classificacdes sdo importantes para que a
contabilidade de custos atinja seus objetivos principais: determinar o lucro, o controle das
operacdes e a tomada de deciséo sobre algum objeto de custo.

Segundo Ribeiro (2018, p. 31):

O custo dos produtos vendidos compreende a soma dos gastos com materiais, médo
de obra e gastos gerais de fabricacdo aplicados ou consumidos na fabricacdo e
vendidos pela empresa. Apos encerrado o processo de fabricagdo, os produtos
acabados sdo transferidos da area de producdo para o setor responsavel pela
estocagem de produtos acabados, permanecendo estocados até que sejam vendidos.
Os produtos acabados recebem como custo toda a carga dos custos diretos e
indiretos, incorridos durante todo o processo de fabricacdo dos respectivos produtos.
Os produtos que tiverem seus processos de fabricacdo iniciados em periodos
anteriores e encerrados no periodo atual, receberdo cargas de custos proporcionais
ao processo de fabricagdo, em cada um dos periodos durante os quais estiverem em
fabricacdo. Essas cargas de custos sdo atribuidas no final de cada periodo, para que
os referidos produtos inacabados possam ser devidamente avaliados, para integrar os
estoques finais de produtos em elaboragao no término de cada um desses periodos.

Logo, os produtos acabados que tiverem seu processo de fabricacdo iniciado em
periodos anteriores, ao serem concluidos, recebem parte dos custos incorridos anteriormente e
parte dos custos gerados no atual periodo. O custo dos produtos vendidos pode ser
identificado somando o estoque inicial dos produtos acabados ao custo da producéo acabada
no periodo e subtraindo pelo estoque final de produtos acabados (RIBEIRO, 2018).

Considerando que empresas industriais de pequeno e médio porte, costumam definir
materiais diretos como matéria-prima aplicada, e todos os demais materiais e gastos gerais de
fabricacdo como indiretos. Para Ribeiro (2018) o custo de producdo do periodo pode ser
encontrado somando a matéria-prima com a mao de obra direta e 0s custos indiretos de

fabricacéo.
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Convém salientar também, o custo dos servigos prestados, que podem ser tanto por
pessoas fisicas como pedreiros, advogados, engenheiros civis, ou por empresas que operam
nesse ramo de atividade. Em geral, podemos concluir que os critérios para se calcular o custo
dos servicos prestados e os critérios adotados para se apurar o custo de fabricagdo, sdo
semelhantes, pois podera manter em estoque 0s materiais que serdo consumidos ou aplicados
na prestacao de servico (RIBEIRO, 2018).

4 METODOS DE CUSTEIO

O método de custeio permite tracar todos os modelos de decisdo, traduzindo as formas
de custeio em modelos de mensuracao pois € a base da estruturacdo. Sendo o primeiro passo a
ser definido pela empresa, tem como finalidade identificar e definir quais os caminhos
possiveis para apuracdo do custo unitario dos produtos e servigos finais. Apds a definigdo do
método, a empresa pode utilizar uma ou mais formas de custeio, que consiste em identificar e
definir quais as possibilidades de atribuicdo de valor para os recursos utilizados no processo
considerando o método utilizado (PADOVEZE, 2010).

Além de definir as formas de custeamento, deve ser indicado o sistema de acumulagéo,
que basicamente é o fundamento contabil de custos, pois mostra 0s instrumentos e caminhos
de como os dados e as informacGes obtidas pela forma de custeio, que obedecem a um

método de custeamento, devem ser registradas, guardadas e acumuladas (SANTOS, 2005).

Primeiro, o custo unitario é utilizado para valorar o estoque, um dos itens das
demonstragdes contdbeis. Segundo o custo de cada unidade vendida é transferido da
conta estoque para a conta custo das mercadorias vendidas, e esta, por sua vez, tem
seu valor deduzido da conta receita, determinando, entdo, o resultado. Finalmente, a
gestdo necessita do custo unitario de um produto para ajuda-la em varias decisoes,
por exemplo, calcular o preco de venda. (PINTO et al., 2018, p. 33)

Com isso, para Bornia (2002, p. 52), “o sistema de custeio deve estar em sintonia ¢
adaptado ao sistema de gestdo da empresa, possibilitando fornecer informagdes que indicam
decisdes corretas, diante do atual ambiente competitivo”. Os métodos de custeio sdo definidos
em diferentes formas nas quais uma entidade pode agregar 0s custos ao preco de venda de seu
produto, com o objetivo de fazer a distingdo entre custos fixos e variaveis, apurar 0 custo
unitério e estabelecer o preco de venda de seu produto fabricado (STARK, 2010).

Nesse sentido, Pinto et al. (2018) afirmam que o sistema de contabilidade de custos
geralmente acumula custos com alguma classificacdo de sistema de acumulacéo de custo; por
produto ou servicgo final, por departamento ou por atividade que transforme os produtos, ou

por contas contdbeis. Depois aloca esses custos a algum método.
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4.1  Custeio por absorcéo

Nesse tipo de método os custos (ou despesas), sejam eles diretos ou indiretos, fixos ou
variaveis, sdo utilizados para apuragdo do custo unitario dos produtos e servicos finais. Se
torna exigido critérios como o de rateio, pois sao utilizados gastos indiretos fixos que ndo sdo
identificados facilmente, inclusive as denominacdes de alocacdo ou apropriacdo de custos
indiretos aos produtos (PADOVEZE, 2010).

A palavra absorcado é utilizada ha muito tempo, basicamente em funcao da ideia de
que, ap6s apurado o custo unitario dos produtos e servigos com 0s custos diretos e
varidveis, ha a necessidade de que os produtos e servi¢cos também absorvam 0s
demais custos indiretos para que se tenha uma ideia do custo unitario total, ou seja,
um valor do custo unitario com todos os custos apropriados aos produtos e servigos
(PADOVEZE, 2010, p. 285).

O custeio por absorcdo ¢ uma metodologia decorrente da aplicagcdo dos principios
contabeis. No Brasil, é adotado pela legislacdo comercial e fiscal, sendo valido para
apresentacdes financeiras. Nesse método, os custos de producdo podem ser apropriados
diretamente no periodo como o material direto e mao de obra direta, e indiretamente sendo o
caso dos custos indiretos de fabricacdo. As despesas, que sao 0s gastos que ndo pertencem ao
processo produtivo, sdo excluidos (CREPALDI, 2009).

Nesse sentido, o método de custeio por absorcdo traz uma melhor valoracdo dos
estoques, absorvendo os custos fixos e varidveis, permitindo a apuracdo do custo por centros
de custos. A apuracdo do custo de producdo deve ser feita somente apos o rateio dos custos
indiretos e os custos fixos totais independentes de oscilagdes do volume fabricado, com isso,
todos o0s custos sdo inseridos a todos os produtos, apropriando-se ao resultado final da venda
de cada produto (PINTO et al., 2018).

Considerando que os custos sdo lancados ao resultado dos produtos vendidos e as
despesas no resultado do periodo, Crepaldi (2009, p. 219) descreve como exemplo uma

empresa composta por trés departamentos de producao, e trés de servicos:

Os produtos da empresa passam pelos trés departamentos de producdo e devem
carregar os custos indiretos de cada departamento. Todavia, os trés departamentos
de servico tém custos que também precisam ser langados aos produtos segundo
algum critério. Os custos dos departamentos de servigcos sdo distribuidos aos
departamentos de producdo e posteriormente, rateados a cada produto
individualmente.

Logo, Martins (2018, p. 188) ressalta que, o custeio por absor¢ao “¢ influenciado pelo

volume de produgéo; seu montante, alids, depende diretamente ndo s6 das receitas e volume
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produzido no periodo, mas também da quantidade feita no periodo anterior, ja que isso afeta o

custo unitario do estoque que passa a ser baixado no periodo seguinte”.

Vendas brutas

(-) Impostos, devolugdes, abatimentos

(=) Vendas liquidas

(-) Custo dos produtos vendidos

(=) Lucro/Prejuizo bruto

(-) Despesa operacionais

(=) Resultado operacional antes do resultado financeiro

(+/-) Perdas e ganhos nédo operacionais

(=) Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

(-) Imposto de renda e contribuicéo social

(=) Lucro liquido

Tabela 1: DRE custeio por absor¢édo
Fonte: PINTO et al. (2018, p. 36)

A demonstracdo de resultado de exercicio exibida pelo método de custeio por
absorcdo, é determinada oficialmente pela lei das sociedades anénimas.

4.2 Custeio variavel

De acordo com Pinto et al. (2018), o custeio varidvel surgiu em razdo do gestor
solicitar informacg0es mais pertinentes ao processo gerencial. Nele os custos sao classificados
em fixos e varidveis, mas somente 0s custos variaveis sdo alocados aos produtos, e 0s custos
fixos sdo relacionados como despesas do periodo.

Primeiramente, o custeio variavel ndo é reconhecido pelo fisco, contadores, e
auditores independentes, pois, 0s principios contabeis atualmente aceitos, ndo aprovam 0 uso
de demonstracdes de resultados e de balancos avaliados a base desse método. Algumas
empresas consideram esse método mais eficiente, visto que, englobam os custos fixos
contabilmente como despesas. A legislacdo fiscal ndo impede a utilizacdo do custeio variavel
durante o periodo, somente é obrigatorio a adogdo dos métodos definidos nas demonstraces
de fim de cada periodo. Sendo assim, basta realizar lancamentos de ajustes para que seja

formalizado conforme critérios exigidos (MARTINS, 2018).
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Para Pinto et al. (2018, p. 40):

A principal ideia do método varidvel ou direto é separar 0os custos variaveis,
juntando a eles as despesas varidveis, indicando com clareza quais os gastos
préprios de cada produto ou servico, antes da incidéncia dos custos e das despesas
fixas requisitadas pela organizacdo. Separa-se, portanto, 0 que realmente pertence a
cada produto e varia conforme sua quantidade (custos varidveis) e 0 que pertence a
capacidade estrutural da organizacdo e que, portanto, independentemente da
quantidade produzida (custos fixos). Assim, o gestor consegue calcular quanto os
produtos e servigos contribuiram para que a empresa possa cobrir seus gastos fixos
e, ainda, remunerar os investidores.

Portando, Martins (2018, p. 186), reafirma que, “s6 sdo apropriados aos produtos os
custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas do periodo, indo
diretamente para o resultado; para os estoques s6 vdo, como consequéncia, custos variaveis”.
Além disso, proporciona uma analise mais préxima do processo produtivo auxiliando em uma

avaliacdo de desempenho setorial.

Vendas brutas

(-) Impostos, devoluges, abatimentos

(=) Vendas liquidas

(-) Custos variaveis

(-) Despesas variaveis

(=) Margem de contribuicéo

(-) Custos fixos

(-) Despesas fixas

(=) Resultado operacional

(+/-) Resultado financeiro

(+/-) Perdas e ganhos ndo operacionais

(=) Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social

(-) Imposto de renda e contribuigdo social

(=) Lucro liquido

Tabela 2: DRE custeio variavel
Fonte: PINTO et al. (2018, p. 41)

Do ponto de vista de Crepaldi (2009, p. 224), “uma vez que 0s custos variaveis sao0
inevitavelmente necessarios, sua deducdo da receita identifica a Margem de contribuigcdo do
produto, sem nenhuma interferéncia de manipulacdo devido aos critérios de rateio dos custos

fixos”. Com isso, é possivel identificar a quantidade de unidades que devem ser vendidas para
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que o projeto seja facultado e forneca informacdes gerenciais para que se tenha um vinculo
entre o lucro e o volume de producéo.

Marques (2013, p. 63), define a margem de contribuicdo (MC), como “a parcela do
preco de venda que ultrapassa os custos e despesas variaveis e que contribui para a absorgdo
dos custos fixos e, ainda para formar o lucro”.

Assim como, Padoveze (2010, p. 320) afirma que:

Representa o lucro variavel. E a diferenca entre o preco de venda unitario do
produto ou servico e 0s custos e despesas variaveis por unidade de produto ou
servigo. Significa que, em cada unidade vendida, a empresa lucrara determinado
valor, multiplicado pelo total vendido, teremos a margem de contribuigdo total do
produto para a empresa.

Seguindo esse conceito, o equilibrio se torna indispensavel para que o negocio tenha
retorno, ou seja, gere lucro. Para Crepaldi (2009, p. 226), “a empresa esta no ponto de
equilibrio quando ela ndo tem lucro ou prejuizo, nesse ponto, as receitas totais sdo iguais aos
custos totais ou despesas totais”.

Crepaldi (2009), classifica o ponto de equilibrio em trés ramificagdes:

» Ponto de equilibrio contabil (PEC): é o ponto de igualdade entre receita total e custo total,
pois sdo levados em conta todos os custos e despesas articulados ao funcionamento da
empresa. Quando ha volume financeiro suficiente para cobrir todos os custos e despesas
fixas, nesse ponto ndo tera lucro nem prejuizo.

» Ponto de equilibrio econémico (PEE): confronta outras opc¢des de investimento ao mostrar
a rentabilidade real que a empresa traz. O PEE ocorre quando se tem a existéncia de lucro
na empresa, assim, busca comparar a taxa de atratividade que o mercado financeiro
proporciona ao capital que foi investido através da demonstracédo do lucro.

» Ponto de equilibrio financeiro (PEF): Considerando que os resultados contabeis e
econdmicos ndo sdo iguais aos financeiros, os custos considerados no PEF sdo apenas 0s
custos desembolsados que podem endividar a empresa. Desta forma, ele é representado
pelo volume de vendas necessarias para gque a empresa possa cumprir com suas
responsabilidades financeiras.

O PE pode ser encontrado somando os custos e despesas, em seguida subtraindo pela
MC, afinal a diferenca fundamental entre os trés pontos sdo 0s custos e despesas a serem
considerados. Assim sendo, Crepaldi (2013, p. 230), adiciona que “a andlise do ponto de
equilibrio é fundamental nas obrigacGes referentes a investimentos, nos planejamentos de
controle do lucro, no langamento ou corte de produtos e para anélise das alteracfes do preco

de venda, conforme o comportamento do mercado”.
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Porém, quando as vendas excederem o PE, deve ser analisada a margem de seguranca
(MS) subtraindo a margem de lucro pela margem de contribuicdo, que segundo Marques
(2013, p. 69), “representa 0 volume de vendas que supera as vendas calculadas no ponto de
equilibrio, ou seja, identifica quanto as vendas em unidades ou valor (R$), podem cair sem

que a empresa possa operar com prejuizo”.

Analise Custo/VVolume/Lucro

Margem de Ponto de equilibrio Margem de
contribuicdo (MC) (PE) seguranca (MS)

Figura 1: Andlise CVL
Fonte: Marques (2013, p. 73)

Ademais, relacionada ao custeio variavel, pois utiliza o sistema de custo para decisdes
de curto prazo, a analise CVL representada por Marques (2013) auxilia no planejamento e
controle, gerenciando as informagdes de forma eficaz, visto que, “¢ um modelo que possibilita
prever o impacto no lucro do periodo, ou no resultado projetado, de alteracdes ocorridas no
volume vendido, nos precos de vendas vigentes e nos valores de custos e despesas”. Assim,
possibilitando examinar os lucros desejados pelos socios, verificando a lucratividade a
concorréncia e preco mais adequado para que nao prejudique a organizagao.

Para relacionar o indice que demonstra esse aumento no percentual dos lucros com o
aumento no percentual da quantidade vendida em determinado nivel de atividade, o grau de
alavancagem operacional, avalia as variacdes dividindo o percentual de resultados pelo
percentual de vendas. Sendo assim, quando maior for o grau de alavancagem operacional,
maiores os riscos, afinal o resultado ficara vulneravel a qualquer variacdo na receita bruta
(PINTO et al., 2018, p. 162)”.

Em sintese, Crepaldi (2009 p. 238) salienta que “as decisdes devem ser tomadas pelos
administradores baseadas na margem de contribuicdo fornecida pelo custeio direto e ndo pelo
lucro fornecido pelo sistema de custeio por absor¢do”, pois através da margem de
contribuicdo € possivel analisar o potencial de cada produto e o volume coerente da producéo
propenso a amortizacdo dos custos fixos e despesas fixas e ainda gerar o lucro almejado.

Sendo assim, o custeio variavel presumi que, para uma empresa funcionar, deve-se

comprometer com o0s custos fixos, ja que nao serdo alterados, caso ndo haja producdo ou o
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aumentado e diminuicdo dela. Estando a estrutura fixa organizada, a decisdo expressiva estara

relacionada com 0s custos variaveis.

4.3 Custeio ABC

O custeio baseado em atividades, fundamenta-se na necessidade de reduzir as
alteracdes formadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos. A crescente complexidade dos
sistemas de producdo vem aumentando ao longo do tempo, além dos custos indiretos que
fomentam continuamente, tanto em termos relativos quanto em valores absolutos. Esse
método diminui o grau de iniquidade na alocacdo de custos, como também pode ser uma
ferramenta de gestao de custos (MARTINS, 2018).

O ABC pode ser aplicado, também, aos custos diretos, principalmente a mao de obra
direta, e é recomendavel que o seja; mas ndo havera, neste caso, diferencas
significativas em relagdo aos chamados “sistemas tradicionais”. A diferenga
fundamental estd no tratamento dado aos custos indiretos. Outro fenémeno
importante a exigir melhor alocagéo dos custos indiretos é a grande diversidade de
produtos e modelos fabricados na mesma planta que vem ocorrendo nos dltimos
tempos, principalmente em alguns setores industriais. Dai a importancia de um
tratamento adequado na alocagdo dos CIP aos produtos e servicos, pois 0s mesmos
graus de arbitrariedade e de subjetividade eventualmente tolerados no passado
podem provocar hoje enormes distor¢@es. Estas dependerdo dos dois fatores citados:
propor¢do de custos indiretos no total e diversificacdo das linhas de produto
(MARTINS, 2018, p. 77).

Assim como, o custeio ABC aponta um conjunto de custos para cada evento ou
transacdo, agindo como um direcionador de custos. Conforme Padoveze (2010, p. 307)
ressalta, “ndo necessariamente se baseia em identificar uma atividade para cada departamento
de servico. Busca identificar as atividades relevantes que geram 0s custos necessarios para 0s
produtos”.

Considerando que os direcionadores de custos sdo a base utilizada para atribuir 0s
custos das atividades aos produtos, Martins (2018) distingui os dois tipos de direcionadores:

» Direcionadores de custos de recursos: Demonstra a relagdo dos recursos gastos e as
atividades indicando a maneira que as atividades consomem recursos.

» Direcionadores de custos de atividades: Demonstra a relacdo entre atividade e produto,
indicando a maneira que o0s produtos consomem atividade e servindo para custear
produtos.

Segundo Ribeiro (2018), no sistema de custeio ABC, requer uma divisdo da empresa
por departamentos ou centros de custos, acumulando os custos nos departamentos de servigos

ou produtos, onde forem gerados, na sequéncia, esses CIFs sdo transferidos para as
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respectivas atividades que geraram em cada departamento. Apds serem cumulados nas
atividades, os CIFs devem ser transferidos para os produtos que consumiram as atividades.

Entre os trés métodos citados, o custeio baseado em atividade &€ um dos mais
utilizados, sendo o mais oportuno a estrutura de custos das empresas, principalmente por
possibilitar a identificacdo das atividades que consomem maior parcela dos recursos e que
perante uma analise mais rigorosa sobre a agregacdo de valor ao produto final, é possivel
identificar com facilidade se devem ser eliminados ou ter seus recursos consumidos
minimizados.

Bem como, a sua principal vantagem fundamenta-se na identificagdo e céalculo das
atividades, tais que sdo as responsaveis em gerar valor, afinal as atividades que ndo geram
valor ao cliente devem ser eliminadas, pois apenas aumentam o custo dos bens e servicos.
Portanto, a uma semelhanga quanto ao método de custeio por absorcao, sua distin¢do esta em
utilizar um maior nimero de bases de rateio para obter os custos e servicos de diversas

atividades.

5 IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS PARA TOMADA DE
DECISOES EMPRESARIAIS

No cenario atual, as empresas necessitam estar em constante desenvolvimento para
que consigam enfrentar a concorréncia e sobreviver as grandes mudangas no mercado. Com
efeito, a busca por uma boa gestdo e formas de gerenciar os recursos diminuindo o0s custos e
aumentando a produtividade, para melhor satisfazer o cliente, se torna uma opcao
fundamental, e a contabilidade de custos proporciona uma visdo ampla do ambiente
organizacional, permitindo o controle e uma analise mais eficiente.

Tendo como funcdo reunir e organizar todas as informacdes referentes ao processo
organizacional, a contabilidade de custos gera resultados, e tem como principal fator o
controle dos custos da empresa, pois 0s custos sdo medidos monetariamente a partir dos
gastos efetuados para se atingir um objetivo. Portanto, a coleta desses custos de forma correta
é de fundamental importancia para um planejamento e gestdo que gere impactos positivos
(NETO, 2011).

Efetivamente, ap6s toda implantagdo do sistema de custos dentro da empresa, sera
possivel obter informagBes que poderdo ser utilizadas de forma gerencial, ou seja, pela
administracdo, com intuito de promover o crescimento empresarial. Para Marques (2013, p.

27), “as decisdes utilizando informagdes de custos sdo fundamentais para obten¢do de um
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nivel adequado de rentabilidade. A auséncia de informacdo de custo ameaca a estabilidade
econdmico-financeira ¢ o crescimento da empresa”.

A contabilidade de custos € um importante mecanismo de planejamento, controle e
decisdo gerencial. Um de seus papeis consiste na alimentacdo constante de valores essenciais
a respeito de consequéncias de curto e longo prazo, sobre medidas de introdugdo, manutengédo
ou corte de produtos, administracdo de preco de venda, opcdo de compra ou producédo
(MARTINS, 2018).

Atualmente, sendo considerada como uma ferramenta de apoio e auxilio ao
gerenciamento da organizacdo, colaborando com a elaboragdo de or¢camentos e comparacao
entre orcado e realizado, a contabilidade de custos é indispensavel, afinal, por meio dela é
possivel escolher as melhores alternativas pensando na continuidade da empresa, além de

visar a lucratividade.

6 APLICABILIDADE DA CONTABILIDADE DE CUSTOS DENTRO DA EMPRESA
PARA AUXILIO NA TOMADA DE DECISAO

As decisdes de produtos, servigcos, precos e reducao de custos importantes em
qualquer empresa dependem da existéncia da contabilidade de custos para que se tenha um
controle que permita analisar o comportamento de todas as atividades da empresa,
demonstrando sua contribuicdo através das informacgdes necessarias para a gestao, pois sem
essas informacBGes a empresa ndo terd bases concretas para a tomada de decisdo. Apos a
definicdo do tipo de custeio, a contabilidade de custo se torna uma integracdo dos
conhecimentos Uteis para a tomada de decisGes da administracao da entidade (NETO, 2011).

Representando um instrumento de apoio a gestdo dos negocios, e atuando como
suporte ao planejamento, disponibilizando dados necessarios de forma decisiva para 0 sucesso
da empresa, fornecendo informagdes econdmicas e financeiras para Sseus Uusuarios, a
contabilidade de custos € a chave para tomada de decisGes nas empresas.

Para atingir o ponto principal e alcancar o objetivo organizacional é necessario saber
gerenciar, ser habil, para que se possa estabelecer o equilibrio e identificar as necessidades
principais de cada &rea. Por essa razdo a importancia de conhecer os diversos tipos de
métodos de custeios e suas aplicacdes (SANTOS, 2005).

Outro fator relevante é a implantagdo do sistema de custos com o objetivo de eliminar
gastos e reduzir as despesas. O sistema de custo permite uma analise diaria e completa,

possibilitando competir no mercado. Segundo Marques (2013, p. 31),
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A escolha do sistema de custo mais adequado é feita de acordo com o profissional
que desenvolve a administracdo da empresa, ele propde e analisa qual é favoravel
para a implantacéo e o desenvolvimento do sistema. Definidos os objetivos, torna-se
facil determinar o tipo de sistema a usar, bem como o seu nivel de detalhamento.
Verificara se usara o sistema de estoques pelo inventario permanente PEPS, UEPS,
médio ponderado, sistema de estoque pelo inventario periddico, sistema de custo
padréo, sistema de custeio por absorcéo, variavel, ou ABC.

Existem diversos beneficios quanto a implantacdo do sistema de custos, mas apds ser
definido, segundo Pinto et al. (2018), é necessario uma abordagem para a formacéao de precos,
visto que no mundo de hoje é um dos problemas mais delicados nas organizages,
considerando que uma pequena diferenca pode gerar efeitos negativos na lucratividade do
bem ou servigo.

Ainda segundo Pinto et al. (2018, p. 108),

O modelo de formacéo de preco baseado em custos é mais apreciado pelo gestor por
uma série de fatores, principalmente pelo fato de o prego estar sob seu controle, ja
que ele definird um preco que ird gerar lucro para a empresa; ser pratico para ser

aplicado imediatamente; simples, por considerar apenas variaveis internas da
empresa, e intangivel o suficiente para ser facilmente gerenciavel.

Além do aspecto financeiro, a definicdo do preco de venda deve levar em conta o
aspecto mercadologico. O preco devera estar proximo do praticado pelos concorrentes diretos
da mesma categoria de produto e de qualidade. Também devem ser considerados o nivel de
conhecimento de marca, o tempo de mercado, o volume de vendas ja conquistado e a
agressividade da concorréncia. E preciso ter um bom planejamento, com metas claras de
lucratividade e dimensionamento de capacidade de vendas.

Segundo Padoveze (2010) os pregos podem ser fixados: com base nos custos, com
base no mercado ou com base numa combinacdo de ambos. Desse modo, na elaboracdo da
formagdo do preco de venda ndo poderé levar em consideragdo apenas os fatores internos,
mas também se deve observar os fatores externos que possam interferir no processo de
formacdao do preco de venda.

A aplicabilidade da contabilidade de custos traz inumeros beneficios, permitindo
assessorar 0s administradores nas atividades cruciais, auxiliando 0s gestores a tomarem
decisdes em qualquer aspecto. Contudo, a uma similaridade entre a os métodos de custeio e 0
processo decisorio, sendo necessario a correta distingdo das terminologias da contabilidade de
custo, pois € de suma importancia para que se tenha uma analise absoluta na tomada de

decisao.

7 CONSIDERACOES FINAIS
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Todos os dias, a contabilidade de custo apresenta progressos e evolugdes, auxiliando
0s gestores e proporcionando melhor visibilidade em relacdo a situacdo da empresa,
colaborando com uma anélise eficaz, pois serve como instrumento de gestdo, fornecendo
informac0es, e dando suporte a tomada de decisdo. As empresas precisam estar atentas as
mudancas do mercado e a contabilidade de custos permite superar os desafios, pois contribui
para que a empresa sempre se mantenha competitiva no mercado.

Esse estudo tem como objetivo apresentar a contabilidade de custos como ferramenta
de gestdo, seus conceitos importantes, demonstrar as classificacbes dos custos e as
terminologias usadas, pois Sa0 passos necessarios para gque se atinja 0s objetivos propostos.
Outro fator importante € a escolha do método de custeio, critério este que determina 0s custos,
apura e acumula, definindo as possibilidades de atribui¢cdo de valor aos recursos utilizados.

Com base nas informacdes apresentadas, fica evidente que a contabilidade de custos
pode auxiliar na economicidade dos processos operacionais influenciando na tomada de
decisdo. Afinal, a partir de um bom gerenciamento do sistema de custos e o0 conhecimento de
suas particularidades, proporciona para gestdo seguranca nos resultados, controle de todos os
recursos da empresa, reducdo de custos, estabelecer padrfes atraveés do enquadramento
adequado do método de custeio, e a formacdo competitiva do preco de venda.

Logo, a contabilidade de custos influéncia no desempenho organizacional, visto que,
através dela, a empresa consegue definir estratégias para alcangar resultados melhores;
controlando os custos, identificando a rentabilidade de cada produto e sua contribuicdo
individual no resultado, controlando desperdicios e horas ociosas de trabalho, definindo o
custo dos servicos prestados, e estabelecendo precos praticados no mercado. Além disso, 0s
métodos de custeio proporcionam a reducdo nos processos, pois através de sua adequacdo na
empresa proporciona 0 monitoramento dos custos, dispondo-os para tomada de deciséo.

Portanto, a contabilidade de custos se mostra eficiente ao estar em constante evolugéo,
possibilitando identificar o diferencial em cada empresa, contribuindo com a continuidade das
mesmas, pois fornece informacgdes relevantes no momento oportuno, e diversas formas de
comparagéo.

Nessa senda, urge salientar que, ndo obstante o estudo ora apresentado tenha trazido
elucidacdes quanto as indagacGes que formulou, é importante registrar que ele ndo se esgota
nas paginas desta investigacdo. Com a dindmica e a diversidade do universo contabil, outros
estudos sdo necessarios para problematizar e compreender a complexificacao da contabilidade

de custo nas tomadas de decisoes.



Volume 4, Namero 01, 2021

REFERENCIAS

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 11. Ed. Sdo Paulo, Atlas, 2018.

CREPALDI, Silvio aparecido. Curso bésico de contabilidade de custos. 4. Ed. Sdo Paulo,
Atlas, 2009.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. 10. Ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2018.
PADOVEZE, Clovis Luis. Controladoria basica. 2. Ed. Sdo Paulo, Cengage Learning, 2013.

NETO, felicissimo Cardoso. Contabilidade de custos; sistemas, técnicas de apropriacdo e
gestdo. Clube de Autores, 2011.

COSTA, Rodrigo Simao da Costa. Praticas de contabilidade gerencial. Sdo Paulo, Senac,
2019.

MARQUES, Wagner Luiz. Analise de custos; formacdo de preco de vendas para micro e
pequena empresa, utilizando anélise de custo e método de tempos e movimentos. 1. Ed.
Gréfica Vera Cruz, Cianorte — Parana e Clube de Autores, 2013.

SANTOS, Joel J. Fundamentos de custos para formacgéo de preco de venda e lucro. 52 Ed.
Séo Paulo, Atlas, 2005.

PINTO, Alfredo Augusto Gongalves... [et al.]. Gestao de custos. 4. Ed. Rio de Janeiro, FGV,
2018.

BORNIA, Antbnio César. Andlise gerencial de custos. Porto Alegre, Bookman, 2002.
STARK, José Antonio. Contabilidade de custos. 1. Ed. Sdo Paulo, Atlas, 2010.

DUTRA, René Gomes. Custos: Uma abordagem pratica. 7. Ed. Sdo Paulo, Atlas, 2010.



