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RESUMO

O presente trabalho evidencia assuntos pertinentes a reorganizacao societaria conforme previsto
na lei 6.404/76, que dispde das sociedades por acOes, em que se demonstra as principais
mutacdes estruturais que podem ocorrer nas sociedades empresariais. Tem como objetivo geral
expor o0 que vem a ser a reorganizacao societaria e qual a sua funcdo no ambiente empresarial.
E como objetivos especificos discorrer sobre os tipos de reorganizacdo societaria aplicado as
empresas, explicitando as seguintes modalidades: transformacéo, ciséo, fuséo e incorporagéo.
A analise aborda também os aspectos contabeis e tributarios das operacbes de reorganizagédo
societaria. A reestruturacdo societaria consiste em uma sequéncia de medidas realizadas com o
intuito de gerar equilibrio, promovendo uma nova estrutura para as empresas, estima-se que a
maior parte dos recursos préprios da sociedade possibilita apenas um crescimento em curto
prazo, sendo assim, necessaria uma expansao maior e mais rapida que s6 é possivel com
recursos de terceiros. Outra maneira de promover o crescimento da empresa é através da
reorganizacdo societaria, que tem como objetivo auxiliar as empresas a atingir um patamar
elevado na combinacdo de negdcios com as modificacbes societarias. E comum que as
empresas, frente a um ambiente extremamente competitivo, tenham interesse em buscar
melhorias, principalmente valorizando e fortalecendo a imagem da organizacao. Diante disso,
a reestruturacdo decorre da dinamica das atividades comerciais, da necessidade de se elevar o
capital da empresa, da criacdo de uma nova estratégia administrativa para atender as
necessidades que a sociedade tem, inovando o mercado econémico, entre varios outros fatores
que podem vir a surgir com a expansao socioeconémica.
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ABSTRACT

This paper highlights issues pertinent to the corporate reorganization as provided for in Law
6,404 / 76, which disposes of joint stock companies, which shows the main structural changes
that may occur in corporate companies. This paper aims to expose what is corporate
reorganization and what is its role in the business environment. And as a specific objective
discuss about the types of corporate reorganization applied to companies, explaining the
following modalities: transformation, split, merger and incorporation; addressing the
accounting and tax aspects of corporate reorganization operations. Corporate restructuring
consists of a sequence of measures taken to create balance, promoting a new structure for
companies, and it is estimated that most of the company's own resources allow only short-term
growth, thus requiring a bigger and faster expansion that is only possible with third party
features. Another way to promote company growth is through corporate reorganization, which
aims to help companies achieve a high level in combining business with corporate changes. It
is common for companies, facing an extremely competitive environment, to be interested in
seeking improvements, especially valuing and strengthening the image of the organization.
Given this, the restructuring results from the dynamics of commercial activities, the need to
raise the company's capital, the creation of a new management strategy to meet the needs that
society has, innovating the economic market, among many other factors that may come. to
emerge with socioeconomic expansion.

Keywords: accounting aspects, companies, corporate reorganization.

1 INTRODUCAO

Com um mercado cada vez mais competidor € natural que as empresas adaptem sua
estrutura. Ao longo dos anos, tanto a estrutura de constituicdo, como a estrutura fisica, tem a
necessidade em passar por modificagbes, com o intuito de acompanhar as evolugbes
tecnoldgicas para garantir um crescimento sustentavel ou mesmo para se adequar as situacdes
que irdo surgir com o passar do tempo.

Com a necessidade de garantir a continuidade das operaces nesse mercado volatil, é
necessario que a gestdo da empresa esteja atenta ao cumprimento e a criacdo de novas
estratégias. Uma das formas de se afiancar nesse fluxo de mudancas é justamente, por meio de
reorganizacdo societaria, uma opcao utilizada nas organizacGes que aumenta o nivel de
competitividade no mercado.

Diante do estudo proposto, o intuito deste € verificar o que leva uma empresa a passar
por uma reorganizacdo societaria e quais as principais mudangas inerentes a essa
reorganizacao?

Embora trata-se de um tema conhecido, faz-se necessario a realizacdo desta pesquisa,
haja visto que a mesma tem o intento de contribuir para ampliar os conhecimentos cientificos

acerca da reorganizacao societaria e de sua importancia para as sociedades empresarias.



O presente trabalho tem fundamento em andlises bibliogréficas, através de uma revisao
literaria onde foram realizadas pesquisas em livros, revistas e sites, tendo como principal

objetivo o levantamento de informacg6es acerca do tema proposto.

2 REORGANIZACAO SOCIETARIA

Reestruturacdo societaria consiste em uma sequéncia de medidas realizadas com o
intuito de gerar equilibrio, promovendo uma nova estrutura para as empresas. Conforme
conceituado por Junior e Silva (2014), reestruturar é dar nova estrutura, reestabelecer, organizar
de novo. Assim, nota-se que reestruturar, no ambito para o qual foi definido, esta relacionado a
adoc¢do de uma série de meios licitos cujo intuito é a promocéo de finalidade legal, qual seja:
blindagem patrimonial.

Santos (2015), destaca que é de grande importancia perceber que as operacdes de
transformacéo societaria, fusdo, incorporagédo e cisdo constituem instrumento juridico para a
execucdo de um fendmeno econdémico conhecido como concentracdo empresarial. Os atos de
concentracédo sao formas das quais duas ou mais sociedades decidem se unir, do ponto de vista
juridico ou econdmico. Esta unido pode ser total, abrangendo todo o patriménio da empresa, as
atividades e 0s socios dessas sociedades, ou pode ser parcial, integrando apenas parte de seus
socios, atividades e patriménios. Pode também ocorrer uma unido apenas de socios, patriménios
ou apenas das atividades.

De acordo com Gongalves (2018), a reorganizacdo societéria € considerada como toda
e qualquer mudanca que faca modificacdes na natureza de constituicdo da empresa, no
enguadramento juridico ou até mesmo na composicao societaria de uma entidade, com objetivo
de atender as expectativas dos socios e acionistas das empresas. Para o autor, em se tratando de
reorganizacdo societaria, existem diversas formas de modificacdes, desde as de baixa
complexidade como a retirada ou substituicdo de um dos sécios da empresa, até as de alta
complexidade. Podemos usar como exemplo, um processo de fusdo empresarial que altera toda
a estrutura empresarial e patrimonial da organizacéo, visando beneficios como elisao tributéria,
reestruturacdo da marca ou alteracdo do seu tipo legal.

Como mencionam Magro e Telo (2011), o que leva determinada empresa a passar por

uma reorganizacdo societaria pode estar relacionado com a perspectiva de que a empresa



incorporadora ingresse em um determinado mercado que € de seu interesse e que est4 sob o
dominio de outra empresa incorporada. Para além dessa perspectiva, até mesmo no caso de duas
ou mais empresas juntarem-se com a finalidade de se tornarem mais fortes frente a concorréncia
ou mesmo para trocarem tecnologias Uteis as duas empresas.

Gongalves (2012) afirma que o tipo societario, ou natureza juridica, define como a
empresa é organizada em torno de seus socios e a responsabilidade que cada um deles tem
dentro da empresa, existindo assim diversas modalidades, sendo: Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (EIRELI); Sociedade Limitada (LTDA); Sociedade Anénima
(S.A.); Sociedade em Nome Coletivo; Sociedade em Comandita Simples; Sociedade em
Comandita por Acdes; Sociedade de Proposito Especifico (SPE); e (MEI) Micro Empreendedor
Individual, entretanto o MEI néo fara parte desse objeto de estudo.

Para Fonseca e Arcebispo (2018), a sociedade pode se transformar e migrar dentro das
possibilidades de tipos societarios previstos de acordo com o Codigo Civil, Lei n° 10.406/2002.
A reestruturagédo decorre da dinamica das atividades comerciais, da necessidade de se elevar o
capital da empresa, da criacdo de uma nova estratégia administrativa para atender as
necessidades que a sociedade tem, inovar o mercado econdmico, entre varios outros fatores que
podem vir a surgir com a expansdo socioeconémica. E comum que as empresas, frente & um
ambiente extremamente competitivo, tenham interesse em buscar melhorias, principalmente
valorizando e fortalecendo a imagem da organizagéo.

Ainda de acordo com Fonseca e Arcebispo (2018), como caracteristicas relevantes em
operacdes de reorganizacdes societarias para o negocio, podemos citar como exemplo a analise
dos riscos do negocio, a legislacdo aplicavel a empresa, analise das demonstracdes contabeis,
auditoria das contas, entre outros aspectos relevantes.

Nesses aspectos cabera a aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE), que € uma autarquia federal brasileira, vinculada ao Ministério da Justica, atuante na
defesa da economia e dos principios que versam sobre a ordem econémica, em especial a livre-
concorréncia. Assim sendo, poderdo ser submetidos a analise do CADE, os atos, que sob
qualquer forma manifestados, possam trazer limites ou de alguma forma prejudicar a livre
concorréncia, ou mesmo resultar na dominacao de mercados relevantes de bens ou servigos. Os
casos julgados na orbita do CADE envolvem, em suma, os interesses de grandes grupos
estrangeiros que buscam expandir ainda mais 0s seus negécios no Brasil (FONSECA,
ARCEBISPO, 2018).



Pondera-se a seguir acerca das alternativas relativas aos processos de reorganizacdo
societaria, tendo como opgdes: transformacéo, incorporacdo, cisdo e fusao, todos previstos na
Lei 6404/76.

3 TRANSFORMACAO EMPRESARIAL

O Art. 220 da Lei 6.404/76 define “transformacdo” como sendo a “operacdo que
consiste na mudanca de tipo societario, preservando o patriménio, sem dissolugdo, priorizando
a conservacdo da mesma pessoa juridica”. De acordo com Albino e Weber (2008), a
transformacdo empresarial € um procedimento pelo qual a legislacdo societaria permite que a
empresa modifique o seu tipo societario. Como exemplo, podemos citar uma sociedade
empreséria (LTDA), onde a responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social. O capital social
divide-se em quotas, iguais ou desiguais, cabendo uma ou diversas a cada socio.

Albino e Weber (2008) ressaltam ainda que pela exata estimacao de bens conferidos ao
capital social respondem solidariamente todos os sécios, até o prazo de cinco anos da data do
registro da sociedade, em que esta sofre uma alteracdo e passa a ser uma sociedade anénima
que por sua vez é considerada um modelo de companhia com fins lucrativos, caracterizada por
ter o seu capital financeiro dividido por acfes. Os donos das agdes sdo chamados
de acionistas e, neste caso, a empresa deve ter sempre dois ou mais acionistas; com essa
mudanca, a nova sociedade empresaria ird adquirir da sociedade extinta todos os bens, direitos
e obrigacdes.

No processo de transformacgdo de uma sociedade empresaria LTDA para uma sociedade
andnima, recorre-se as leis 6.404/1976 que dispde das sociedades por acdes e, quando ela ndo
for o suficiente, complementa-se com o auxilio do art. 1.113 ao art. 1.115 da Lei 10.406/2002,

que especifica que:

Art. 1.113 - O ato de transformagdo independe de dissolu¢do ou liquidacdo da
sociedade, e obedecera aos preceitos reguladores da constituicdo e inscricdo proprios
do tipo em que vai converter-se.

Art. 1.114 — A transformacgéo depende do consentimento de todos os sdcios, salvo se
prevista no ato constitutivo, caso em que o dissidente podera retirar-se da sociedade,
aplicando-se, no siléncio do estatuto ou do contrato social, o disposto no art. 1.031
Lei de Introducéo as normas do Direito Brasileiro.

Art. 1.115 - A transformagdo ndo modificara nem prejudicara, em qualquer caso, 0s
direitos dos credores. Paragrafo Unico. A faléncia da sociedade transformada somente
produzira efeitos em relagdo aos socios que, no tipo anterior, a eles estariam sujeitos,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404consol.htm

se 0 pedirem os titulares de créditos anteriores a transformacdo, e somente a estes
beneficiara. (BRASIL, 2002, texto digital).
Conforme preceitua o artigo 222 da lei 6.404/76 que se dispde das sociedades por acdes,
quando uma sociedade passar pelo processo de transformagdo, em nenhuma hipétese, podera
prejudicar os direitos dos credores. Assim, diz-se:

Art. 222 - A transformagéo ndo prejudicard, em caso algum, os direitos dos credores,
que continuardo, até o pagamento integral dos seus créditos, com as mesmas garantias
que o tipo anterior de sociedade Ihes oferecia (BRASIL, 2002, texto digital).

Seguindo este raciocinio, Morena Pinto (2013) destaca os termos do art. 221 da Lei das
Sociedades Andnimas, ressaltando que para haver uma transformacdo, devera ter o
consentimento unanime de todos sécios ou acionistas, salvo se prevista no estatuto ou no
contrato social destacando que o socio dissidente terd o direito de retirar-se da sociedade. Os
socios também poderdo renunciar, no contrato social, ao direito de retirada no caso de
transformacdo em companhia. Admite-se, entretanto, a transformacdo por determinacdo da
maioria quando j& estiver previsto expressamente no contrato social ou estatuto. Caso ndo
consista, poderé ser inserida por meio de deliberacdo unanime.

A transformacdo por determinacdo da maioria confere aos dissidentes o direito de
recesso, 0 qual ndo poderao se afastar nem mesmo pelo estatuto da Sociedade Andnima. Por
conseguinte, o socio que ndo estiver de acordo com a transformacdo pode retirar-se da
sociedade, tendo por direito ao recebimento do valor de sua quota no prazo de 90 dias
(MORENA PINTO, 2013).

4 CISAO

O processo de cisdo mostra-se, conforme abordam Koakoski et al (2015), dentro do
planejamento estratégico, como uma ferramenta importante na vida das empresas. Ela consiste
no ato de transferir, para uma ou mais sociedades, parcelas do seu patriménio liquido. Conforme
a Lei 6.404/76, art. 229:

A cisdo é a operacgdo pela qual a companhia transfere parcelas do seu patriménio para
uma ou mais sociedades, constituidas para este fim ou ja existentes, extinguindo-se a
companhia cindida se houver versdo de todo o seu patrimdnio, ou dividindo-se o seu
capital, se parcial a versdo (BRASIL, 1976).


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/127116/lei-das-sociedades-anonimas-lei-9457-97
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Conforme preceitua a lei 6.404/76, podemos mencionar algumas espécies em que se
pode dividir essa operagdo. A primeira espécie é a cisdo total que ocorre com a extingdo da
companhia e da versdo total de seu patrimonio, podendo ser dividida em mais de uma sociedade
existente. Posteriormente, ha a cisdo parcial que ocorre com a versdo de parte do patriménio
para mais de uma sociedade existente (PERES JUNIOR; OLIVEIRA, 2007; SANTOS, 2015).

Segundo analise de Guimardes (2015), a Lei das Sociedades Andnimas (LSA)
determina em seu art. 234 que em caso de cisdo total, os direitos e obrigacoes serdo transferidos
para a nova sociedade, legitima sucessora daquela que foi extinguida. Caso tenha sido dividido
o capital em mais de uma empresa, cada uma ira responder pela proporcao do capital absorvido.

A ciséo parcial € um pouco diferente da cisdo total, neste caso ela pode ser utilizada em
diversas situacdes, por exemplo, para resolver conflitos entre socios; quando um dos s6cios
morre € 0S remanescentes ndo aceitam o0s herdeiros como novos socios; por objetivos de
planejamento tributario ou mesmo em decorréncia de dificuldades financeiras e a empresa
resolve abandonar alguma atividade pertencente a seu rol (PERES JUNIOR; OLIVEIRA,
2007).

Na cisdo parcial as empresas que, por sua vez, absorverem o capital da cindida, passam
a sucedé-la apenas nos direitos e obrigacdes, que serdo relacionados quando da efetivacdo da
cisdo. Podemos destacar que pode haver sécios dissidentes® na sociedade, que podem se retirar
se assim o solicitarem. Caso se faca o uso dessa faculdade, receberdo o valor correspondente as
suas acOes e poderdo exercer o direito de se retirar da sociedade quando for efetivada a operacéo
(GUIMARAES, 2015).

Albino e Weber (2008) defendem que cisdo tem sido utilizada, costumeiramente, como
objeto de transferéncia de propriedade de bens moveis, sem haver o pagamento do imposto de
transmissdo. Neste interim, a sociedade cindida faz jus apenas ao imovel, fazendo distribuicédo
dos demais bens, direitos e deveres para 0s sOcios ou acionistas, sem modificar o nome do

proprietéario do imovel.

5 FUSAO

Com o mercado cada vez mais competidor, algumas empresas buscam estratégias para

reduzir seus custos e tornam-se ainda mais competitivas. Desse modo, Koakoski et al. (2015)

3 Em politica, uma dissidéncia é o ato de discordar de uma politica oficial, de um poder instituido ou de
uma decisdo coletiva. Os individuos e grupos que optam pela dissidéncia sdo denominados dissidentes.



salientam que uma das estratégias que a legislacdo permite é o procedimento de fusao, que é a
operacgado que une uma ou mais empresas extinguindo-as e criando uma nova. Tal sociedade
dara continuidade as anteriores tanto no ambito das atividades quanto ao quesito dos direitos e
obrigacdes.

Devemos destacar o art. 228 da Lei 6.404/1976 que estabelece algumas normas

pertinentes a fuséo:

Art. 228. A fusdo e a operacdo pela qual se unem duas ou mais sociedades para formar

sociedade nova, que lhes sucedera em todos os direitos e obrigacdes. § 1°. A
assembleia geral de cada companhia, se aprovar o protocolo de fusdo, devera nomear
0s peritos que avaliardo os patrimonios liquidos das demais sociedades. § 2°.
Apresentados os laudos, os administradores convocardo os s6cios ou acionistas das
sociedades para uma assembleia geral, que deles tomar& conhecimento e resolvera
sobre a constituicdo definitiva da nova sociedade, vedado aos sécios ou acionistas
votar o laudo de avaliacdo do patrimdnio liquido da sociedade de que fazem parte. §
3°. Constituida a nova companhia, incumbird aos primeiros administradores promover
o0 arquivamento e a publicacdo dos atos da fusdo (BRASIL, 1977).

Bautista e Miranda (2009) ponderam que a fusdo de sociedades € considerada uma
reorganizacdo de capitais visando a concentragdo das participagdes das empresas no mercado,
pela unifo de duas ou mais empresas. A partir de entdo forma-se uma nova sociedade que
sucedera as fundidas em direitos e obrigacdes, extinguindo as empresas fundidas, mas nao as
dissolvendo em razdo da sucessdo dos direitos e obrigacGes pela nova sociedade. Inicia-se 0
processo de fusdo com o protocolo de intengdes, que precisara de ser aprovado posteriormente
por todos os acionistas, além do processo estabelecido em nossa legislacdo para o inicio e a
concluséo da fuséo.

Existem trés grupos de fusdes, sendo eles horizontal, vertical e conglomerado. A fuséo
horizontal ocorre entre duas empresas que atuam no mesmo ramo de atividade, na maioria das
vezes sdo concorrentes entre si. A fusdo vertical resulta da unido entre empresas que fazem
parte da mesma cadeia produtiva, podendo ser para cima (montante), com foco nos
fornecedores, ou para baixo (jusante), com foco nos distribuidores. A fusdo em conglomerado
envolve empresas de ramos de atividade diferente, em que seu principal objetivo é a
diversificacdo de investimentos, com objetivo de reduzir riscos e aproveitar oportunidades de
investimento (CAMARGO; BARBOSA, 2015; 2019).

Conforme salientado por Mesquita (2017), a maioria das empresas, ja passaram pelo
procedimento de fusdo. O foco, neste caso, é aproveitar todas as vantagens oferecidas, gerando
mais insercdo e participacdo das empresas no mercado, como exemplo no ano de 2011,

podemos citar a empresa Vtex e a WX7, empresas do ramo de TI, que se uniram. Estas eram



empresas concorrentes diretas, mas tinham solugdes complementares. Com a compra, a
companhia fortalece o portfdlio de solu¢es de comércio eletronico, acelerando a estratégia de
se tornar uma das maiores empresas do ramo na América Latina. A finalidade é conectar a
tecnologia de ponta em solugdes para e-commerce com capacidade de entrega e atendimento,
trazendo projetos 360° para os varejistas de todos os portes. Com a fusdo, a Vtex decidiu manter
0 nome, seu faturado foi quase trés vezes mais do que as empresas separadas conseguiam
(MESQUITA, 2017).

Entre as empresas que sofreram fusdo podemos mencionar no ano de 2014, as empresas
aereas Azul e Trip, ambas decidiram se fundir, dando origem a empresa aérea Azul Trip. A
unido de forcas dessas duas empresas criou a terceira maior empresa aérea brasileira, com 15%
de participacdo de mercado a época. Foi anunciado que tanto a Trip quanto a Azul continuariam
operando suas frotas, equipes e marcas de forma independente até a aprovacdo da transacéo.
Todavia, no futuro a intencdo € que seja feita uma convergéncia de marcas. As duas marcas Sao
consideradas empresas fortes e, por isto, ainda ndo sabem qual delas ira prevalecer no futuro
(EPOCA, 2012, texto online).

Segundo Costa (2009), uma das maiores fusbes que ficou conhecidas no mercado
brasileiro, foi entre a empresa Sadia e a Perdigdo. Concorrentes histdricas, as empresas se
uniram e formaram a Brasil Foods (BRF), sendo considerada como uma das maiores empresas
do mundo no ramo de alimentacdo. Essa fusdo vem trazendo uma série de questdes,
especialmente com relacdo a preservacdo da concorréncia nesse mercado e o significado
estratégico para o Brasil ao ter uma das maiores multinacionais de alimentos. A ameaca a
concorréncia se da pelo fato de que as duas companhias compartilham a lideranca em diversos
segmentos de produtos, constituindo a capacidade de impor precos altos sobre suas
mercadorias. Esta visdo apoia a argumentacdo de alguns especialistas e 6rgdos de defesa do
consumidor de que a Brasil Foods reduziria a competicéo e elevaria os pre¢os de alimentos.

Podemos citar também, uma fusdo que teve destaque no ano de 2009, no comercio de
varejo, que foi entre o Pdo de AgUcar e as Casas Bahia. Por meio da Globex, as duas empresas
se transformaram em uma s6, mas as marcas foram mantidas. Os neg6cios tiveram concentragdo
em eletrodomesticos e bens duraveis, envolvendo outras marcas como casas Bahia e Ponto Frio,
que foram compradas recentemente pelo Pdo de Acgucar e pelo Extra Eletro. A parte de
supermercados e hipermercados do Péo de Aclcar ndo entrariam no negocio. A maior intengédo
das empresas é que as Casas Bahia atinjam uma participacdo de 49% no capital votante de
Globex (UOL, 2009, texto online).
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6 INCORPORACAO

Conforme preceitua o art. 227 da lei 6.404/76 o processo de incorporagao “é a operacao
pela qual uma ou mais sociedades séo absorvidas por outra, que Ihe sucede em todos os direitos
e obrigagoes”. Isto ¢, uma empresa estara absorvendo todo o patrimoénio de outra, trazendo
todos os ativos e passivos para dentro do patrimonio da incorporadora, desaparecendo a
incorporada. Para Gelbeck (2018), caso a controladora incorpore sua Unica controlada, em
alguns aspectos contabeis as novas demonstra¢fes contdbeis da incorporadora serdo iguais ao
que eram antes suas demonstracdes consolidadas com a controlada. Havera apenas uma
modificacdo em seu patrimonio liquido, porque onde antes existia a participacdo dos nédo
controladores passa agora a existir um aumento do valor do capital social da incorporadora.

Podemos destacar também o art. 1.116 do Codigo Civil e a Lei 6.404/76 art. 227, que
demonstram sobre alguns aspectos inerentes ao processo de incorporagéo:

Art. 227. A incorporacdo é a operacdo pela qual uma ou mais sociedades séo
absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e obrigaces.

§ 1° A assembleia geral da companhia incorporadora, se aprovar o protocolo da
operacdo, devera autorizar o aumento de capital a ser subscrito e realizado pela
incorporada mediante versdo do seu patrimdnio liquido, e nomear os peritos que o
avaliardo.

8§ 2° A sociedade que houver de ser incorporada, se aprovar o protocolo da operacéo,
autorizard seus administradores a praticarem 0s atos necessarios a incorporagao,
inclusive a subscricdo do aumento de capital da incorporadora.

§ 3° Aprovados pela assembleia geral da incorporadora o laudo de avaliagdo e a

incorporagdo, extingue-se a incorporada, competindo a primeira promover o
arquivamento e a publicacdo dos atos da incorporacdo. (BRASIL, 1976, texto digital).

A incorporacao pode ser executada de tipos iguais ou diferentes, por exemplo, apenas
sociedades limitadas, apenas sociedades anénimas, ou sociedades limitadas e andnimas. N&ao se
limita quanto ao nimero de sociedades que podem participar de uma incorporagdo. Todavia na
maior parte sdo feitas com duas sociedades apenas, sendo uma incorporadora e uma
incorporada. Contudo, nada impede que esta incorporacdo seja feita com trés ou mais
sociedades envolvidas, com duas ou mais incorporadas e uma incorporadora. Vale ressaltar que
qguanto maior o numero de sociedades participantes, maior serd a complexidade da operacéo
(RIBEIRO, 2013).

Ribeiro (2013) salienta que € possivel haver uma cisdo seguida de incorporacao, neste
caso uma cisdo com incorporacgdo. Através deste cenario uma sociedade se divide em duas ou

mais partes, onde cada uma destas partes sera incorporada por outra sociedade, podendo haver



11

uma ou mais incorporadora. A incorporagéo pode envolver empresas que estdo no mesmo ramo
de negocios, em setores relacionados, ou pode envolver empresas de areas econdémicas
totalmente diferentes. Em qualquer um dos casos ela pode ter atuagdo na mesma regido
geografica; em regides distintas e até mesmo em paises diversos.

Para maior compreensdo, Ribeiro (2013) enfatiza que a incorporagéo pode ocorrer entre
sociedades independentes, onde uma ndo terd qualquer participacdo societaria na outra ou
mesmo entre sociedades que estdo unidas em algum grau por meio de participagdes societarias,
como partes relacionadas. Segundo o autor, a incorporacdo horizontal ocorre quando as
sociedades que estdo envolvidas na incorporagéo séo totalmente independentes ou quando uma
tem participacdo na outra, mas sem controla-la. Sob o olhar direito concorrencial, o termo
“incorporagdo horizontal” tem como significado a incorporagdo que ocorre entre empresas
atuantes no mesmo setor da economia, por exemplo, concorrente.

Ribeiro (2013) ainda defende que a incorporacao vertical, por sua vez, ocorre quando
as sociedades envolvidas na incorporacgdo estao unidas por uma relacdo de controle societario,
onde uma é controladora e a outra é controlada ou subsidiaria integral. Se a controladora
incorporar sua controlada, trata-se de uma incorporacao vertical ascendente e 0 mesmo vale se
caso a controlada incorporar sua controladora, o que também pode acontecer, haverad
uma incorporagdo vertical descendente. Sob o olhar da concorrencial, o termo “incorporacao
vertical” refere se a incorporagdo entre empresas que atuam em setores complementares na
cadeia de producdo ou de suprimentos de determinado produto ou servico como, por exemplo,
fornecedoras, distribuidoras ou clientes umas das outras.

Devemos salientar também sobre 0s aspectos inerentes a equivaléncia patrimonial que
é um método contabil de avaliacdo de participacdo em outras empresas. Onde trata-se da conta
por um investidor para saber qual é o seu percentual de direito sobre a empresa na qual ele
investe. Entretanto, trata-se de uma andlise dos investimentos de uma sociedade em outra. Logo,
o célculo da equivaléncia patrimonial é feita através da proporcéo do investimento em relagéo

ao patriménio liquido de quem recebeu a aplicacdo de recursos (Reis, 2019).

7 ASPECTOS CONTABEIS E TRIBUTARIOS DAS OPERACOES DE
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Santos (2013) defende que no que se refere aos aspectos contébeis da transformacéo,

ciséo, incorporacdo e fusdo de empresas, estes podem ser considerados como simples quando
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sdo reconhecidos a natureza da operacdo e as condicdes estabelecidas no protocolo e na
justificativa. Em consonéncia, Corréa (2015) discorre sobre a necessidade de haver uma atencao
maior na analise da documentacdo que instrui 0 processo no que se refere as alteracdes
estatutarias ou contratuais, assim como no protocolo e na justificativa. Devendo sempre lembrar
de analisar o laudo do perito ou da empresa especializada a qual procedeu a avaliagdo do
patriménio, pois nela constaram informacdes acerca dos valores e a vida Util remanescente a
serem utilizadas pelas empresas sucessoras.

Corréa (2015) ressalta ainda que a contabilizacdo dos processos de reorganizacdo
societaria deve seguir uma espécie de roteiro para a sua efetivacdo. Deve se elaborar papéis de
trabalho do processo de reorganizagdo com base no protocolo de intengdes para a reorganizagdo
societaria sobre o qual a assembleia delibera, na justificativa, no laudo de avaliacdo, e também
nas alteracBes contratuais e estatutarias. A sociedade que sofrer o processo de reorganizacao
devera encerrar as contas de resultado referente ao periodo que se opera a reorganizacdo. Para
baixar os elementos patrimoniais, a sociedade que é sucedida baixa todas as contas de ativo,
passivo e patriménio liquido em contrapartida na conta de incorporacdo, conta de
transformacéo, conta de cisdo, conta de fusdo.

Logo, para Corréa (2015), a sociedade resultante, receptora de parte ou de todo o
patrimbnio da sociedade sucedida, reconhecerd os ativos, 0s passivos e 0 aumento do
patriménio liquido que podera ser registrado na conta de capital social, contra partidas das
contas de incorporacdo, transformacéo, fusdo ou cisdo. Segundo Santos (2013), o processo de
planejamento tributéario na reorganizacdo societaria pode ser considerado como um processo de
escolha de agdo ou omisséo licita, ndo simuladas, anterior a ocorréncia do fato gerador, que
vise, direta ou indiretamente, economizar com o pagamento de tributos.

Portanto, o conceito basico de planejamento tributario, segundo Shingaki (1994), é a
atividade de analisar continuamente a legislacdo e tomar decisdes pela adocdo de medidas que
propiciam a praticar ou abdicar-se de atos visando a reduzir ou postergar o pagamento dos
tributos. Para tanto, Corréa (2015) diz que as empresas sucessoras das sociedades incorporadas,
fusionadas, transformadas ou cindidas, respondem de maneira total pelos impostos devidos
pelas sucessoras. Assim, esta responsabilidade se refere aos créditos tributarios definitivamente
formado ou em curso de constituicdo na data dos atos citados e também dos constituidos

posteriormente, desde que relativos a obrigages tributarias surgidas antes da data referida.

8 CONSIDERACOES FINAIS



13

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma anélise sobre quais sdo as
mudancgas que uma sociedade empresaria pode estar sofrendo, mudancas que podem ser
realizadas conforme previsto na lei 6.404/76, que sdo atraves da transformacéo, que é quando
uma organizacdo modifica seu tipo societario, porém preservando o seu patriménio, sem
dissolucdo, priorizando a conservacdo da mesma pessoa juridica; atraves do processo de cisdo,
que € a operacdo pela qual a companhia transfere parcelas do seu patriménio para uma ou mais
sociedades. Tal cisdo pode ser total ou mesmo parcial; através do processo de fusdo, que é a
operacdo pela qual se unem duas ou mais sociedades para formar uma sociedade nova; ou
mesmo através do processo de incorpora¢do que é a operacdo pela qual uma ou mais sociedades
sdo absorvidas por outra.

Um dos principais motivos que leva uma sociedade a passar pela reorganizacao
societaria € a necessidade de se manter no mercado, que esta cada vez mais competitivo,
ressaltando também a importancia de acompanhamento das evolugcbes tecnoldgicas para
garantir um crescimento sustentavel e adequar as situacdes que irdo surgir com o tempo.

A reorganizacdo societaria ¢ também considerada como uma ferramenta voltada a
manter a conservacdo da empresa, protegendo os interesses dos sOcios ou acionistas. A
reestruturacdo decorre da dinamica das atividades comerciais, através da necessidade de se
aumentar o capital. E comum que as empresas interessadas em buscar melhorias sofram,
essencialmente, uma reorganizacdo com o objetivo de definir estratégias para o seu
desenvolvimento.

A reorganizacao societaria apresenta uma estrutura organizada frente ao mercado, de
forma que possa valorizar a imagem da empresa. Além disso, tem o objetivo de disciplinar a
forma de conducdo da sociedade, evitando conflitos prejudiciais. Promove também crescimento
econémico e financeiro dentro das empresas; os exemplos citados acima da fusdo entre as
empresas Sadia e Perdigdo, que eram consideradas como concorrentes historicas, as empresas
se uniram e formaram a Brasil Foods (BRF), que esta sendo considerada como uma das maiores
empresas do mundo no ramo de alimentacéo, entre outros exemplos citados, 0 que demonstra
que a reorganizacao societaria € de suma importancia para as empresas obterem sucesso.

Como ndo sobrevém conformidade, em relacdo a reorganizacdo societéria, faz-se
necessario a realizacéo desta pesquisa, que ird agregar conhecimento aos profissionais da area,

bem como para a comunidade académica em geral. Possibilita-se, assim, uma maior
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conscientizacao sobre a importancia da reorganizacdo societaria dentro das empresas bem como

aumentar a sua eficiéncia e a competitividade no mercado interno e externo.
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